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Ide o neformalny vzdelavaci program o socialnom podnikani. Je rozdelena do troch
teoretickych Casti. Prva vysvetluje, Co je socialne podnikanie a ako sa liSi od typickych
obchodnych podnikov. Druha €ast je diskusiou o vyuZiti Social Business Model Canvas
(SBMC — The Social Business Model Canvas je inSpirovana Business Model Canvas a
vytvorena spolo¢nostou Social Innovation Lab) a obsahuje praktické cvicenie, ako ho
pouzivat a preco je také délezité a uzitocné. Tretou je dalSia praca na Social Business
Model Canvas, zalozena na konkrétnych prikladoch.

Prosim, vezmite do uvahy, Ze cielom tohto NFE je poskytnut vasim Studentom
vedomosti a inSpiraciu na testovanie ich vlastnych predstav o socialnom podnikani v
malych — komunitnych projektoch. To znamena, Ze budete potrebovat viac Casu mimo
hodiny/workshopu, aby ste to zrealizovali. Navrhujeme pripravit' Stvrté stretnutie, ktoré
bude venované vyluéne ich vlastnym napadom (napr. 4. stretnutie o 4 tyzdne; posledné
je venované komunitnym projektom).

Nas program bol zostaveny tak, aby bol lahko pouzitefny v Skolskom prostredi aj mimo
neho, po¢as neformalnych vzdelavacich workshopov. Uvedomte si, Ze tieto dve lekcie
by nemali byt prili§ vzdialené€; teoreticka ¢ast musi byt stale v Cerstvej mysli u€astnikov,
ked zacCinaju prakticku Cast.

Tento program navrhol TiM Multigenerational Foundation [ wielopokoleniowa.pl ], ktory
ma dlhoro¢né skusenosti so vzdelavanim a podporou socialneho podnikania na Skolach
aj mimo nich.

V tomto dokumente najdete podrobny plan lekcii pre tedriu aj prax, odkazy na dalSie
materialy, nastroje a prezentacie.


http://wielopokoleniowa.pl/

1. Zaklady socialneho
podnikania

Detailny dizajn relacie

PROGRAM NFE: COEUR ODVAHA

CIELOVE PUBLIKUM: vek 16-30 rokov

VSetky materialy su upravené tak, aby spifali minimalne poZiadavky $kél v réznych
krajinach, program je mozné vyucovat pomocou zakladnych nastrojov dostupnych v
kazdej triede. Poskytujeme vSak maximalnu dostupnost’ a podporu pre realizaciu
projektu na o najlepSej urovni. VSetky lekcie projektu sa mdzu alternativne vyu€ovat v
zmieSanom formate.

Programové materialy NFE pozostavaju z podrobnych planov sedenia, ktoré poskytuju
podrobné pokyny pre lekcie, podporné materialy (priru¢ky a manualy), ako aj odkazy na
Specialne navrhnuté prezentacie pre kazdu lekciu. Spolu ide o kompletnu sadu
materialov na spustenie programu. Kedze su vSak tieto materialy open source, ucitelia
a Skolitelia ich m6zu pouzit ako pokyny a $ablony na prispésobenie programu potrebam
Studentov a Skl v oblasti technickych a inych moznosti.

Popis

V tejto relacii vysvetlujeme, €o je socialne podnikanie a ¢im sa odliSuje od inych foriem
podnikania. Vysvetlujeme rézne definicie a rdzne pristupy k tomuto typu podnikania.
Ukazeme priklady socialneho podnikania vo svete a hovorime o jeho vyhodach a
nevyhodach.



Vzdelavacie ciele
Vedomosti : vysvetlujete, Co je socialne podnikanie.

Prehlad : Rozumiete charakteristikam socialneho podnikania a tomu, ¢o ho odliSuje od
inych typov podnikania.

Prehlad : viete uviest priklady socialneho podnikania a ste si vedomi jeho vyhod a
nevyhod.

Schopnost’ : mbzete dat napad na socialne podnikanie, uviest priklady existujuceho
socialneho podnikania a odliSit socialne podnikanie od inych podnikatel'skych aktivit.

Postoj : Mate zaujem a angazujete sa.
Trvanie
60 minut

Nastroje

,Budovanie socialneho podnikania“ od nositefa Nobelovej ceny Muhammada Yunusa.
Budovanie socialneho podnikania: Novy druh kapitalizmu, ktory sluZzi fudstvu... -
Muhammad Yunus - Google Ksigzki

Detailny dizajn relacie


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y

Pokyny

Materialy

5 Zaujem — povedzte u€astnikom, Zze budete hovorit’ 0 socialnom podnikani. Prezentacia
min. | Opytajte sa ich, €o si myslia, Ze je socialne podnikanie. Zapisujte si
odpovede. Tabufa, fixky
Potreba — Vysvetlite u€astnikom potrebu nového pristupu k ekonomike —
pouzite 17 SDGs ako referenény ramec. Vysvetlite, Ze socialne podnikanie
je spOsob, ako podporit’ ciele OSN.
Cas - informujte ucastnikov, Ze relacia trva 45 minut.
Odpoved’ — Dozviete sa 0 socialnom podnikani a réznych formach, ktoré
ma. Pozorne pocuvajte, pytajte sa a davajte si navzajom priestor.
Ciele — Informujte ucastnikov o vzdelavacich cieloch tohto konkrétneho
stretnutia.
20 | Stavte na prvu otazku: Viete, €o je socialne podnikanie? - a zapisané Prezentacia
min. | odpovede. Urobte kratku diskusiu s u€astnikmi, aby mali $ancu spojit pojmy
,socialny“ a ,podnikanie“ so 17 cielmi udrzatelného rozvoja. Socialne
Ked uvidite, Zze sa blizia k spravnej definicii (alebo dokonca spravne), ukazte | podnikanie
im definiciu zo Svetového fora socialneho podnikania: ,, Socialny podnik
ma socialne a/alebo environmentalne poslanie a funguje ako podnik, Coje
ktory predava produkt a/alebo sluzbu. Na rozdiel od tradiénych socialne
podnikov, ktoré sa zameriavaju na sukromny zisk, socialne podniky su | podnikanie
viazané na poslanie a opatovne investuju do svojho poslania .“ |
sewfonline.com ]
Potom im ukazte video: Socialne podnikanie, v ktorom vysvetlite, o presne | Papier,
SE je a aké formy moze mat. (Druhé video je lepSie pre mladSie publikum) | ceruzky
Styl uéenia — teoretik
Priklady, ktoré vas vyzyvaju, aby ste lepSie porozumeli situacii, Casu a
priestoru na premysfanie.
30 | Opytajte sa ucastnikov, €i poznaju nejaké priklady SE. Ak nejaké poznaju - | Prezentacia
min. | pouzite ho pocas relacie.

Uistite sa, ze mate pripravené informacie o dvoch SE, ktoré funguju dvoma
réznymi spésobmi. Tento zoznam mdZzete pouzit ako referenciu.

rady



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
http://sewfonline.com/
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://docs.google.com/document/d/1I18Su46FGR9sZaPMGI4Ld1mWLHTTY6-2U7Ck-ObhhyM/edit?usp=sharing
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Pokyny

Porozpravajte sa s u€astnikmi: vysvetlite, €o robi tieto dva podniky SE, aké
problémy sa snazia vyrieSit' a aky rozdielny je ich pristup. Vytvorte spojenie
s SDG.

Zamerajte sa na tieto Styri problémy, ktoré odliSuju socialne podnikanie od
beZného podnikania:

e Poslanie a ucel : Zatial ¢o tradi¢ni podnikatelia sa primarne snazia o
rast podnikov zameranych na zisk, socialni podnikatelia sa
zameriavaju na vytvaranie pozitivneho spolocenského vplyvu.

e Meranie vplyvu : Tradi¢ni podnikatelia nemaju tendenciu zameriavat
sa na socialny alebo environmentalny vplyv, zatial ¢o socialni
podnikatelia povazuju vplyv za klu€ové meranie.

® Obchodny model : Tradicné podniky sa zameriavaju na obchodné
modely maximalizujuce zisk, ale socialne podniky vyuZzivaju modely,
ktoré integruju vytvaranie socialnych a ekonomickych hodnét.

e Zdroje financovania : Investori v tradichom podnikani oCakavaju
ziskovost, zatial €o sulad s pri€inou je dolezitym faktorom pre
socialnych investorov.

Poslednych 5 minut: rozdelte u€astnikov do skupin, povedzte im, aby sa
pozreli na SGD a vybrali si problém, ktory by chceli rieSit. Bude to pre nich
zaklad pre pracu na ich vlastnom Social Business Model Canvas.
DOLEZITE : Ugastnici workshopu sa mézu zamerat' na problémy
(problémy), ktoré su prilis Siroké, najma s ohfadom na globalne ciele
udrzatelného rozvoja. Pravidelne im pripominajte, ze SE je €asto vytvoreny
na rieSenie miestneho problému. Globalne ciele by sa mali zredukovat na
problémy, ktoré su vam najblizSie.

Styl vyuéby — teoretik a myslitel
Moznost klast otazky. Cas na premyslanie a spracovanie vasich postrehov
a dojmov.

Materialy

Papier,
ceruzky

min.

Uzavretie
Informujte u€astnikov, kedy sa opat uvidite a o je na programe nabuduce.

Prezentacia



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

2. Soclal Business Model
Canvas (SBMC)

Detailny dizajn relacie

PROGRAM NEFORMALNEHO VZDELAVANIA : COEUR
ODVAHA

CIELOVE PUBLIKUM: vek 16-30

Popis

Pocas tohto stretnutia vysvetlujeme, o znamena prezentovat’ popis podnikania
(vratane konkrétneho socialneho podnikania) ako diagram — platno namiesto klasického
popisu, akym je OBCHODNY PLAN. Budeme diskutovat o zakladnom ramci (platne)
SBMC — The Social Business Model Canvas, ktory vyvinulo Social Innovation Lab pod
inSpiraciou Business Model Canvas Alexandra Osterwaldera. Spolo¢ne rozoberieme 1
priklad socialneho podniku a zahrnieme jeho prevadzkovy model do ramca SBMC.

Vzdelavacie ciele

Vedomosti : Pomocou nastroja SBMC mézete vysvetlit, o znamena prezentovat
model socialneho podnikania.

Insight : Chapete, aké oblasti/polia musi SBMC prezentovat a ¢o kazda z nich
znamena (€o by v nej malo byt zahrnuté/opisané).

Insight : viete vysvetlit zavislosti/vztahy medzi jednotlivymi polami (obsahmi poli)
SBMC.

Schopnost’ : MbZete opisat’ socialny podnik pomocou SBMC.



Postoj : Ste presvedcCeny o pouziti SBMC na opis socialneho podniku.

Trvanie

60 minut.

Nastroje

SWARTH VIAC

INSTITUT SOCIALNEHO PODNIKANIA

DIZAJN SOCIALNEHO PODNIKANIA

NAstenna malba

BUSINESS MODEL TOOLBOX

PARADIGMA

Revollcia na platne

Ako przygotowaé dobre BMC?

BMC

DOLEZITE: Odportuéame pracovat’ s online verziami Canvas, preto budete musiet’
svojim uéastnikom poskytnut’ pristup k tabletom alebo notebookom !
Mozete tiez pracovat’ na tlacenom platne.

Detailny dizajn relacie


https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://sasksocialenterprisehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/
https://www.mural.co/templates/social-business-model-canvas
https://bmtoolbox.net/tools/social-business-model-canvas/
https://online.visual-paradigm.com/pl/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/social-business-model-canvas/;VPSESSIONID=52024AC8C5FEA286C772EAE062062D54
https://thecanvasrevolution.com/product/social-business-model-canvas
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/72441aedd9158bc211412e252497f1ff.pdf
https://www.een.org.pl/component/knowledge/player/287

5 | UvVOD Prezentacia
min.
Zaujem - povedzte ucastnikom, Ze budete hovorit o zjednoduSenom Tabula,
BUSINESS PLANE, teda Social Business Model prezentovanom pomocou | fixky, post-it
jednoduchej velkej tabulky - listu - Canva.
Opytajte sa ich, ako chapu tuto vyzvu. Zapiste si svoje odpovede. Alebo
Virtualna
Potreba — Vysvetlite u€astnikom potrebu novych pristupov k obchodnym alebo
modelom vyplyvajucich z neustalych zmien. elektronicka
verzia SBMC
Cas - informujte ucastnikov, zZe relacia trva 45 minut.
Napr.: z
Reakcia - Dozviete sa, €o je SBMC a na ¢o mdze byt uzitocné. Pozorne jednej z
poCuvajte, pytajte sa a davajte si navzajom priestor. vysSie
uvedenych
Ciele — Informujte ucastnikov o vzdelavacich cieloch tohto konkrétneho stranok
stretnutia.
15 | Platna Prezentacia
min.
Stru€ne uvedte popis a vyznam kazdého zo 14 poli SBMC. Povolit otazky. | Tabula,
Povzbudzujte ich, aby sa ich pytali. fixky, post-it
Pre kazdu oblast’ uvedte priklady v kontexte niekolkych socialnych
podnikov. Alebo
Virtualna
Pouzite popisy poli, napr.: SWARTH MORE - alebo
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ elektronicka
verzia SBMC
Styl uéenia - Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok
30 | PLNENIE PLATNA Prezentacia
min.
Proces dokon&enia SBMC mézZete zacat réznymi spdsobmi. Tabufla,



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Mobzete zacat' s:

1) NAPAD - zaénite tym, Ze definujete svoju hodnotovt ponuku pre
konkrétny segment zakaznikov.

2) Potencialni/existujuci ZAKAZNICI — Zagnite so svojim zakaznickym
segmentom a opytajte sa, aku hodnotovu ponuku im poskytujete/mézete
poskytnut’ a ako.

3) ZDROJE - Zacnite premyslat o tom, aké kfu€ové zdroje (kompetencie,
skusenosti, materialne a finan¢né zdroje a pod.) mate vy alebo vasi partneri
a na zaklade toho vypracujte ponuku pre konkrétnu skupinu zakaznikov.

Nenechajte sa v poku$eni zagat napifat platno zlava doprava! Zaénite s
trhom a hodnotou (kfuCové prvky)

Spochybnujte svoje predpoklady pri praci.

Ako viete, Ze to, €o ste napisali v kazdej Casti platna, je pravda? Aké dokazy
by ste potrebovali na overenie svojich predpokladov?

Styl uéenia — aktivista
To aktivistovi vyhovuje, pretozZe si to vyzaduje volby a je to aktivha forma
prace.

fixky, post-it

Alebo
Virtualna
alebo
elektronicka
verzia SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok

min

Reflexia: POHLAD NA CELE PLATNO

Po dokoné&eni zhriite a zamyslite sa nad celkovym obrazom SBMC, ktory sa
objavil.

Preskumajte prepojenia a kompromisy medzi réznymi ¢astami pofa SBMC.
Je celkovy obraz déveryhodny? Su veci, ktoré treba prehodnotit’ alebo o
nich premyslat inak?

Post-its/canvas su navy$e uzito¢né, pretoze sa daju lahko vymazat' alebo
upravit.

Pre r6zne hodnotové ponuky a segmenty zakaznikov alebo rézne verzie a
koncepty sa oplati pouzit rézne farby.

Styl uéenia — pragmatik
Vlastna prilezitost’ u¢astnika vyvodit praktické zavery.

Prezentacia

Papier,
ceruzky/pera

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok

Uzavretie

Prezentacia



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

min. | Informujte u€astnikov, kedy sa opat uvidite a €o je na programe nabuduce.




3. Praca na rieseni problemov
pomocou SBMC

(napr. zmeny trhu, zmeny zakaznickych
preferencii, nové potreby atd’)

Detailny dizajn relacie

PROGRAM NEFORMALNEHO VZDELAVANIA : COEUR
ODVAHA

CIELOVE PUBLIKUM: vek 16-30
Popis

V tejto relacii si vysvetlime, ¢o dynamicka praca v SBMC obnasa. Na ilustraciu pouzijeme
Canva, ukazeme historicky zaznam zmien a spdsob, akym sa da pouzit' na planovanie a
implementaciu budicich zmien. Ci uz reagujete na zmeny alebo sami iniciujete zmeny,
napriklad inovacie, pouzivanie Canva ulahcuje spravu. Cvi¢enie zavadzania zmien alebo
uprav do fungujuceho socialneho podnikania a ich vkladanie do SBMC zvysi flexibilitu
firmy a zlepSi jej schopnost' zvladat' variabilitu. ManaZzZéri aj zamestnanci si tak uvedomia
potrebu zmien. Na zaver si zhrnieme vyhody a nevyhody pouzivania SBMC.

Ucebné ciele

Vedomosti : pomocou nastroja SBMC mézete vysvetlit, €o je dynamicka praca na modeli
socialneho podnikania.

Prehlad : rozumiete tomu, ktoré oblasti/polia SBMC si mézu navzajom zodpovedat pri
vykonavani zmien/reakcii na zmeny



Insight : viete vysvetlit zmeny v zavislostiach/relaciach medzi jednotlivymi polami
(obsahmi poli) SBMC po aplikovani aktualnych zmien na model.

Schopnost’ : mdzete najst a pouzit optimalnu zmenu na prispdsobenie modelu
aktualnym poziadavkam.

Schopnost’ : Mate znalosti a schopnosti na pripravu svojich komunitnych projektov SE.

Postoj: Ziskané vedomosti mbézete uplatnit’ vo svojich komunitnych projektoch.

Trvanie

60 minut.

Nastroje

,Budovanie socialneho podnikania“ od nositefa Nobelovej ceny Muhammada Yunusa.
Budovanie socialneho podnikania: Novy druh kapitalizmu, ktory sluzi fudstvu... -
Muhammad Yunus - Google Ksigzki

»ovet troch nul® od nositela Nobelovej ceny Muhammada Yunusa.
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kateqorii/rotator/lista-marzen-muhammada-

yunusa/

DOLEZITE: Odporuéame pracovat’ s online verziami Canvas, preto budete musiet’
svojim uéastnikom poskytnut’ pristup k tabletom alebo notebookom!
Mozete tiez pracovat’ na tlaéenom platne.


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/

Detailny dizajn relacie

Cas Pokyny Materialy
5 uvobD Prezentacia
min

Zaujem — povedzte ucastnikom, Ze budete hovorit' o potrebe zaviest zmeny | papier,
do njodelu sovcié’lneh(_) podAnvikania,’ .ktory prthym vy\(inulj v SBMC. Dozviete ceruzky/pera
sa, ze na kazdu akciu mozete najst reakciu - protiakciu, aby ste zmenou
obchodného modelu dokazali zachovat' kontinuitu podnikania firmy a jej vplyv leb
na zivotné prostredie (socialna firma). alebo
Opytajte sa ich, ako vnimaju tuto vyzvu. Zapiste si svoje odpovede. Virtualna
alebo
Potreba - Vysvetlite u€astnikom potrebu nového pristupu/zmeny/inovacie vo | glektronicka
vyvinutom Obchodnom modeli vyplyvajucej z konkrétnej zmeny (napr. |, arzia
vyrazné zvysenie nakladov na kfu€ovy material alebo energiu/paliva). SBMC
Cas - poinformuj uczestnikéw, ze sesja trwa 45 minut.
Napr.: z
Reakcia — pozorne pocCuvaijte, pytajte sa a dajte si navzajom priestor. jednej z
vySSie
Ciele — Informujte U€astnikov o vzdelavacich ciefoch tohto konkrétneho uvedenych
stretnutia. stranok
10 | REVOLUCIA Prezentéacia
min

Stru€ne predstavte niekofko prikladov trhovych uderov, ktoré mézu rychlo
zniCit' socialnu spolo¢nost. Struéne predstavte niekolko prikladov trhovych
uderov, ktoré mézu rychlo znicit socialnu spolocnost.

Vyzvite u€astnikov, aby vymenovali niekolko desiatok dalSich uderov, ktoré
sa mdzu stat pre Socialnu firmu osudnymi.

Pre kazdy box SBMC uvedte priklady moznych ,vonkajSich a vnutornych
uderov“ v kontexte niekolkych socialnych podnikov. Skusme sem zahrnut tak
zmeny, ktoré mozu ohrozit' socialny podnik, ako aj zmeny, ktoré poskytuju
dalie prileZitosti pre ZISK, vratane SOCIALNEHO ZISKU (napr. zvy$enie
poctu imigrantov)

Pouzite popis pola, napr. pre SWARTH MORE -
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia
SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok
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SCENARE

Prezentacia
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Pokyny

Existuju rézne spbsoby, ako zacCat upravovat svoje SBMC so zmenami, ktoré
zaviedla REVOLUTIONS.

1) Existuju rbézne spbsoby, ako zacCat upravovat svoje SBMC so
zmenami, ktoré zaviedla REVOLUTIONS. Postupne analyzujeme
moznosti zmien v kazdej zo zostavajucich oblasti (napr.: naklady na
elektricku energiu sa dramaticky zvysili - okrem hfadania lacnejSich
zdrojov  elektriny sa  pozerame na iné  vykurovacie
techniky/technolégie, zmenu miesta podnikania, zmenu obchodného
modelu, napr. na franchising);

2) Hibkovo rozoberame moznosti zmeny — zavedenia kontrarevolicie v
danej oblasti. (napr.: elektrinu si sami vyrobime a skladujeme, aby sme
ju zlacnili, a budeme ju aj predavat)

Po predstaveni kazdej protizmeny diskutujeme o tom, €i a do akej miery
prinasa zmeny v inych oblastiach.

Podme diskutovat o niektorych zmenach, ktoré mézu byt hrozbou a
niektorych zmenach, ktoré mézu byt prilezitostou pre rozvoj socialneho
podniku.

Materialy

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia
SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok

10
min.

Reflexia: POHLAD NA CELE PLATNO

Po dokonceni zhriite a zamyslite sa nad celkovym vyslednym obrazom
dynamickych zmien v SBMC v désledku zavedenych zmien a nasledne
zavedenych protiakcii.

Poradie a miesta zmien a protiakcii je najlepSie oznacit Sipkami na
printscreenoch.

Diskutujte o suvislostiach a kompromisoch medzi jednotlivymi zmenami.
Su veci, ktoré treba prehodnotit’ alebo o nich premyslat inak?

Podme analyzovat, ako sa CANVA zmenila a ako by tieto zmeny mohli mat
vplyv na najddlezitejSie oblasti modelu (Customer Value - Vision / Mission)

Prezentacia

Papier,
ceruzky/pera

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia
SBMC

Napr.: z
jednej zo
stranok

10
Min.

CANVA GLOBAL VIEW

Naucte sa klucové principy teérie Muhammada Yunusa v knihe ,Svet troch
nul: Nova ekonomika nulovej chudoby, nulovej nezamestnanosti a nulovych
Cistych emisii uhlika®.

Prezentacia
Papier,
ceruzky/pera
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Cas Pokyny Materialy
) Virtualna
Co este stoji za zvazenie v pripravovanom SBMC, aby sme model pribliZili | glebo
vizii TRI NUL? elektronicka
e e . verzia
Zapiste si priklady a navrhy. SBMC
Co si myslite o takejto zmene?
Napr.: z
jednej zo
stranok
5 | VEDOMOSTNY TEST / PRIESKUM NAZOROV o pouzivani SBMC. Mentimeter
min. alebo iny
Udelovanie certifikatov o ucasti podobny
nastroj
5 | Zaver Prezentacia
min.

Opytajte sa uéastnikov — AKO HODNOTITE PRACU V SBMC?

Poznamenajte si svoje pripomienky a nazory.
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