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This is a non-formal educational program about Social Entrepreneurship. It is divided
into three theoretical parts. The first explains what social entrepreneurship is and how it
differs from typical business enterprises. The second part is a discussion of the use of
the Social Business Model Canvas (SBMC - The Social Business Model Canvas is
inspired by the Business Model Canvas and created by the Social Innovation Lab) and
includes a practical exercise on how to use it and why it is so important and helpful. The
third is further work on the Social Business Model Canvas, based on specific examples.

Please take into consideration that the goal of this NFE is to give your students
knowledge and inspiration to test their own ideas of Social Entrepreneurship in
small-scale - Community Projects. This means that you will need more time outside of
class/workshop to make it happen. We suggest preparing a fourth meeting that will be
devoted entirely to their own ideas (E.g. 4th meeting in 4 weeks; the last one is devoted
to community projects).

Our program was built to be easy to use both in the school environment and outside,
during non-formal educational workshops. Be aware, that those two lessons shouldn’t
be set too far apart; the theory part must still be fresh in participants’ minds when they
start the practical part.

This program was designed by TEAM of Multigenerational Foundation
[wielopokoleniowa.pl], which has many years of experience in educating and promoting
social entrepreneurship, both in schools and beyond.

In this document, you will find a detailed lesson plan for both, theory and practice, links
to additional materials, tools and presentations.


http://wielopokoleniowa.pl/

1. Basics of Social
Entrepreneurship

Detailed Session Design

NFE PROGRAM: COEUR COURAGE

TARGET AUDIENCE: age 16-30 years

All materials are adjusted to meet the minimum requirements of schools in different
countries, the program can be taught with basic tools available in every classroom.
However, we provide maximum availability and support to implement the project at the
best possible level. All sessions of the project can be, alternatively, taught in a Blended
format.

NFE program materials consist of detailed plans of the session providing step-by-step
instructions for lessons, supporting materials (handouts and manuals), as well as links
to specially designed presentations for each lesson. Together this is a complete set of
materials for running the program. However, as these materials are open-source,
teachers and trainers may use the materials as guidelines and templates to adjust the
program to the needs of the students and schools’ technical and other capabilities.

Description

In this session, we explain what Social Entrepreneurship is and what differentiates it
from other forms of entrepreneurship. We explain different definitions and different



approaches to this type of entrepreneurship. We show examples of Social
Entrepreneurships worldwide and talk about its advantages and disadvantages.

Learning Goals
Knowledge: you explain what social entrepreneurship is.

Insight: you understand social entrepreneurship characteristics and what differentiates
it from other types of business ventures.

Insight: you can give examples of social entrepreneurship and are aware of its
advantages and disadvantages.

Ability: you can give an idea for SE, give examples of existing social entrepreneurship
and distinguish SE from other business ventures.

Attitude: You are interested and engaged.
Duration

60 minutes

Tools

"Building Social Business" by Nobel Prize winner Muhammad Yunus.
Building Social Business: The New Kind of Capitalism That Serves Humanity's ... -
Muhammad Yunus - Google Ksigzki



https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y

Detailed Session Design

Time Instructions Materials
5 Interest - tell participants that you're going to talk about Social Presentation
min. | Entrepreneurship. Ask them what they think is SE. Write down answers.
Board,
Need - Explain to participants the need for a new approach to the economy - | markers
use 17 SDGs as a frame of reference. Explain that social entrepreneurship
is a way to support UN goals.
Time - inform participants that the session lasts for 45 minutes.
Response - You will learn about SE and the different forms it takes. Listen
carefully, ask questions and give each other space.
Objectives - Inform participants of the learning goals of this specific
session.
20 | Build on the first question: Do you know what Social Entrepreneurship is? - | Presentation
min. | and written down answers. Have a short discussion with participants, so
they have a chance to connect the terms “social” and “entrepreneurship” Social
with 17 SDGs. Entrepreneu
When you see they are close to the right definition (or even right) show them | rship
the definition from the Social Enterprise World Forum: “A social enterprise
has a social and/or environmental mission and operates as a business | What is
selling a product and/or service. Unlike traditional businesses that Social
focus on private profit, social enterprises are mission-locked, Entrepreneu
reinvesting in their mission.” [sewfonline.com] rship
Then show them a video: Social Entrepreneurship, explaining what exactly
SE is, and what forms it can take. (The second video is better for a younger
audience) Paper,
pencils
Learning style - theorist
Examples that challenge you to better understand the situation, time and
space to think.
30 | Ask participants if they know any examples of SE. If they know any - use it Presentation
min. | during the session.



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
http://sewfonline.com/
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Time

Instructions

Make sure to have prepared information about two SEs, that operate in two
different ways. You can use this list as a reference.

Have a conversation with participants: explain what makes those two
ventures SE, what problems they try to solve, and how different is their
approach. Make a connection with SDGs.

Focus on these four issues that distinguish Social Entrepreneurship from
regular business:

e Mission and purpose: While traditional entrepreneurs primarily seek
to grow profit-driven businesses, social entrepreneurs focus on
creating positive societal impact.

e Impact measurement: Traditional entrepreneurs do not tend to focus
on social or environmental impact, whereas social entrepreneurs see
impact as a key measurement.

e Business model: Traditional businesses focus on profit-maximizing
business models, but social enterprises employ models that integrate
social and economic value creation.

e Funding sources: Investors in traditional entrepreneurship expect
profitability, while alignment with the cause is an important factor for
social investors.

For the last 5 minutes: split participants into groups, tell them to look at
SGDs and choose a problem they would like to tackle. This will be a base
for them to work on their own Social Business Model Canvas.
IMPORTANT: Workshop participants may focus on issues (problems) that
are too broad, especially with the Global Sustainable Development Goals in
mind. Remind them regularly that SE is often created to solve a local
problem. The Global Goals should be scaled down to the issues closest to
you.

Teaching style - theorist and thinker
Possibility to ask questions. Time to think and process your observations
and impressions.

Materials

Board

Paper,
pencils

min.

Closure
Inform participants when you will see each other again and what is on the
agenda next time.

Presentation



https://docs.google.com/document/d/1I18Su46FGR9sZaPMGI4Ld1mWLHTTY6-2U7Ck-ObhhyM/edit?usp=sharing
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

2. Soclal Business Model
Canvas

Detailed Session Design

NFE PROGRAM: COEUR COURAGE
TARGET AUDIENCE: age 16-30

Description

During this session, we explain what it means to present a business description
(including a particular social business) as a diagram - a canvas instead of a classic
description such as a BUSINESS PLAN. We will discuss the basic framework (canvas)
of SBMC - The Social Business Model Canvas developed by the Social Innovation Lab
under the inspiration of Alexander Osterwalder's Business Model Canvas. Together, we
will discuss 1 example of a social enterprise and include its operating model in the
SBMC framework.

Learning Goals

Knowledge: you can explain what it is to present the Social Business Model using the
SBMC tool.

Insight: you understand what areas/fields the SBMC must present, and what each one
means (what should be included/described in it).

Insight: you can explain the dependencies/relations between individual fields (contents
of fields) of the SBMC.



Ability: You can describe a social enterprise using SBMC.

Attitude: You are convinced of the usage of SBMC to describe a social enterprise.

Duration

60 minutes.

Tools

SWARTH MORE

SOCIAL ENTERPRISE INSTITUTE

SOCIAL BUSINESS DESIGN

MURAL

BUSINESS MODEL TOOLBOX

PARADIGM

The Canvas Revolution

Jak przygotowaé¢ dobry BMC?

BMC

IMPORTANT: We’'re suggesting working with online versions of Canvas, therefore
you will need to give your participants access to tablets or laptops!
You can also work on printed Canvas.



https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://sasksocialenterprisehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/
https://www.mural.co/templates/social-business-model-canvas
https://bmtoolbox.net/tools/social-business-model-canvas/
https://online.visual-paradigm.com/pl/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/social-business-model-canvas/;VPSESSIONID=52024AC8C5FEA286C772EAE062062D54
https://thecanvasrevolution.com/product/social-business-model-canvas
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/72441aedd9158bc211412e252497f1ff.pdf
https://www.een.org.pl/component/knowledge/player/287

Detailed Session Design

5 INTRO Presentation
min.
Interest - tell the participants that you will talk about a simplified BUSINESS | Blackboard,
PLAN, i.e. a Social Business Model presented using a simple large table - markers,
sheet - Canva. post-it
Ask them how they understand this challenge. Write down your answers.
Or Virtual or
Need - Explain to participants the need for new approaches to Business electronic
Models resulting from continuous change. version of
SBMC
Time - inform participants that the session lasts 45 minutes.
E.g.: from
Response - You will learn what SBMC is and what it can be useful for. one of the
Listen carefully, ask questions and give each other space. pages
mentioned
Objectives - Inform participants of the learning goals of this particular above
session.
15 | CANVAS FIELDS Presentation
min.
Briefly provide a description and meaning of each of the 14 SBMC fields. Blackboard,
Allow questions. Encourage them to ask them. markers,
For each field, give examples in the context of several social businesses. post-it
Use field descriptions, e.g.: SWARTH MORE - Or Virtual or
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ electronic
version of
Learning style - SBMC
E.g.: from
one of the
pages
mentioned
above
30 | FILLING THE CANVAS Presentation



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Once completed, summarize and reflect on the overall picture of SBMC that
has emerged.

Explore the connections and trade-offs between the various parts of the
SBMC field.

Is the overall picture credible? Are there things that need to be revisited or
thought about differently?

Moreover, post-its/canvases are useful because they can be easily erased
or modified.

It is worth using different colours for different value propositions and
customer segments or different versions and concepts.

Learning style - pragmatist
Participant's own opportunity to draw practical conclusions.

min.
There are various ways to begin the process of completing the SBMC. Blackboard,
You can start with: markers,
1) IDEA - start by defining your value proposition for a specific customer post-it
segment.
2) Prospective/Existing CUSTOMERS - Start with your customer segment Or Virtual or
and ask what value proposition you provide/could provide to them and how. | electronic
3) RESOURCES - Start thinking about what key resources (competencies, | version of
experience, material and financial resources, etc.) you or your partners have | SBMC
and based on this, develop an offer for a specific group of customers.
E.g.: from

Don't be tempted to start filling the canvas from left to right! Start with one of the
Market and Value (key elements) pages
Challenge your assumptions as you work. mentioned
How do you know what you wrote in each canvas part is true? What above
evidence would you need to test your assumptions?
Learning style - activist
This suits the activist because it requires choices and is an active form of
work.

5 Reflection: VIEW OF THE WHOLE CANVA Presentation

min

Board Paper,
pencils/pens

Virtual or

electronic
version of
SBMC

E.g.: from
one of the
pages
mentioned
above



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

5 | Closure Presentation
min. | Inform participants when you will see each other again and what is on the
agenda next time.



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

3. Work on solving problems
using SBMC

(e.g. market changes, changes in customer
preferences, new needs, etc.)

Detailed Session Design

NFE PROGRAM: COEUR COURAGE
TARGET AUDIENCE: age 16-30

Description

In this session, we will explain what dynamic work at SBMC entails. We will use Canva
to illustrate this, showing the historical record of changes and how it can be used for
planning and implementing future changes. Whether reacting to changes or initiating
changes yourself, such as innovation, using Canva makes management easier.
Practising introducing changes or modifications to a functioning social business and
inputting it into the SBMC will increase the company's flexibility and improve its ability to
handle variability. This will make both managers and employees aware of the need for
changes. Finally, we will summarize the advantages and disadvantages of using SBMC.



Learning Goals

Knowledge: you can explain what dynamic work on the Social Business Model is using
the SBMC tool.

Insight: you understand what areas/fields of SBMC may correspond to each other
when making changes/reacting to changes

Insight: you can explain changes in dependencies/relations between individual fields
(contents of fields) of the SBMC after applying current changes to the model.

Ability: you can find and apply the optimal change to adjust the model to current
requirements.

Ability: You have the knowledge and ability to prepare your SE Community Projects.

Attitude: You can apply the acquired knowledge in your Community Projects.

Duration

60 minutes.

Tools

,Building Social Business” by Nobel Prize winner Muhammad Yunus.
Building Social Business: The New Kind of Capitalism That Serves Humanity's ... -
Muhammad Yunus - Google Ksiazki

»A World of Three Zeroes” by Nobel Prize winner Muhammad Yunus.
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kateqgorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yun
usa/

IMPORTANT: We’re suggesting working with online versions of Canvas, therefore
you will need to give your participants access to tablets or laptops!
You can also work on printed Canvas.


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/

Detailed Session Design

Time Instructions WEEIELS
5 INTRO Presentation
min.
Interest - tell participants that you will be talking about the need to introduce | Board
changes to the Social Business Model they previously developed at SBMC. Paper,
You will learn that for every action you can find a reaction - a counter-action, pencils/pens
so that by changing the business model - you can maintain the Company's
Business Continuity and its Impact on the Environment (Social Company).
or
Ask them how they feel about this challenge. Write down your answers.
A virtual or
Need - Explain to participants the need for a new | glectronic
approach/change/innovation in the developed Business Model resulting from |  arsion of
a specific change (e.g. a significant increase in the cost of a key material or SBMC
energy/fuels).
Time - poinformuj uczestnikéw, ze sesja trwa 45 minut. E.g.: from
one of the
Response - Listen carefully, ask questions and give each other space. pages
o _ _ ) mentioned
Objeptives - Inform participants of the learning goals of this particular oo
session.
10 | REVOLUTION Presentation
min
Briefly present a few examples of market blows that can quickly destroy a | A virtual or
Social Company. Briefly present a few examples of market blows that can | gjectronic
quickly destroy a Social Company. version of
Encourage participants to name several dozen other blows that may SBMC
become fatal for the Social Company.
E.g.: from
For each SBMC box, provide examples of possible “external and internal | one of the
blows” in the context of several social businesses. Let's try to include both | pages
changes that may threaten the social enterprise and changes that provide | entioned
additional opportunities for PROFIT, including SOCIAL PROFIT (e.g. above

increasing the number of immigrants)



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Time

Instructions

Use the field description, e.g. for SWARTH
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

MORE -

Materials

15

min.

SCENARIOS

There are various ways to start modifying your SBMC with the changes
introduced by REVOLUTIONS.

1) There are various ways to start modifying your SBMC with the
changes introduced by REVOLUTIONS. We analyze the possibilities
of changes in each of the remaining fields one by one (e.qg.: electricity
costs have increased dramatically - in addition to looking for cheaper
sources of  electricity, we look at other heating
techniques/technologies, changing the business location, changing
the business model, e.g. to franchising);

2) We analyze in depth the possibilities of change - introducing a
counter-revolution in a given field. (e.g.: we will produce and store
electricity ourselves to make it cheaper, and we will also resell it)

After introducing each counter-change, we discuss whether and to what
extent it introduces changes in other fields.

Let's discuss some changes that may be a threat and some changes that
may be an opportunity for the development of the Social Enterprise.

Presentation

Virtual or
electronic
version of
SBMC

E.g.: from
one of the
pages
mentioned
above

10

min.

Reflection: VIEW OF THE WHOLE CANVA

Once completed, summarize and reflect on the entire resulting picture of
dynamic changes in SBMC as a result of the changes introduced and then
the counter-actions introduced.

It is best to mark the order and places of changes and counter-actions with

Presentation

Board
Paper,
pencils/pens

_ Virtual or
arrows on print screens. .
electronic
Discuss the connections and trade-offs between each change. version of
SBMC
Are there things that need to be revisited or thought about differently?
E.g.: from
Let's analyze how CANVA has changed and how these changes could have | jha of the
an impact on the most important fields of the model (Customer Value - ages
Vision / Mission) bag
10 | CANVA GLOBAL VIEW Presentation



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Time Instructions Materials

Min. Board
Learn the key tenets of the Muhammad Yunus Theory in “A World of Three | paper,
Zeros: The New Economics of Zero Poverty, Zero Unemployment, and Zero pencilsipens
Net Carbon Emissions”.

What else is worth considering in the prepared SBMC to bring the model Vllrtual o_r
closer to the THREE ZERO vision? SIS
version of
Write down examples and suggestions. SBMC
What do you think about such a change? E.g.: from
one of the
pages
5 KNOWLEDGE TEST / OPINION SURVEY on the use of SBMC. Mentimeter
min. or other
Awarding Certificates of Participation similar tool
5 Closure Presentation

min.
Ask the Participants - HOW DO THEY EXPERIENCE WORK at SBMC?

Make a note of your comments and opinions.



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

SOCIALNE
PODNIKANIE

NEFORMALNE VZDELAVACIE MATERIALY
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https://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/?ref=chooser-v1

Ide o neformalny vzdelavaci program o socialnom podnikani. Je rozdelena do troch
teoretickych Casti. Prva vysvetluje, Co je socialne podnikanie a ako sa liSi od typickych
obchodnych podnikov. Druha €ast je diskusiou o vyuZiti Social Business Model Canvas
(SBMC — The Social Business Model Canvas je inSpirovana Business Model Canvas a
vytvorena spolo¢nostou Social Innovation Lab) a obsahuje praktické cvicenie, ako ho
pouzivat a preco je také délezité a uzitocné. Tretou je dalSia praca na Social Business
Model Canvas, zalozena na konkrétnych prikladoch.

Prosim, vezmite do uvahy, Ze cielom tohto NFE je poskytnut vasim Studentom
vedomosti a inSpiraciu na testovanie ich vlastnych predstav o socialnom podnikani v
malych — komunitnych projektoch. To znamena, Ze budete potrebovat viac Casu mimo
hodiny/workshopu, aby ste to zrealizovali. Navrhujeme pripravit' Stvrté stretnutie, ktoré
bude venované vyluéne ich vlastnym napadom (napr. 4. stretnutie o 4 tyzdne; posledné
je venované komunitnym projektom).

Nas program bol zostaveny tak, aby bol lahko pouzitefny v Skolskom prostredi aj mimo
neho, po¢as neformalnych vzdelavacich workshopov. Uvedomte si, Ze tieto dve lekcie
by nemali byt prili§ vzdialené€; teoreticka ¢ast musi byt stale v Cerstvej mysli u€astnikov,
ked zacCinaju prakticku Cast.

Tento program navrhol TiM Multigenerational Foundation [ wielopokoleniowa.pl ], ktory
ma dlhoro¢né skusenosti so vzdelavanim a podporou socialneho podnikania na Skolach
aj mimo nich.

V tomto dokumente najdete podrobny plan lekcii pre tedriu aj prax, odkazy na dalSie
materialy, nastroje a prezentacie.


http://wielopokoleniowa.pl/

1. Zaklady socialneho
podnikania

Detailny dizajn relacie

PROGRAM NFE: COEUR ODVAHA

CIELOVE PUBLIKUM: vek 16-30 rokov

VSetky materialy su upravené tak, aby spinali minimalne poZiadavky §kél v réznych
krajinach, program je mozné vyucovat pomocou zakladnych nastrojov dostupnych v
kazdej triede. Poskytujeme vSak maximalnu dostupnost’ a podporu pre realizaciu
projektu na o najlepSej urovni. VSetky lekcie projektu sa mézu alternativne vyucovat v
zmieSanom formate.

Programové materialy NFE pozostavaju z podrobnych planov sedenia, ktoré poskytuju
podrobné pokyny pre lekcie, podporné materialy (priru¢ky a manualy), ako aj odkazy na
Specialne navrhnuté prezentacie pre kazdu lekciu. Spolu ide o kompletnu sadu
materialov na spustenie programu. Kedze su vSak tieto materialy open source, ucitelia
a Skolitelia ich m6zu pouzit ako pokyny a $ablony na prispésobenie programu potrebam
Studentov a Skl v oblasti technickych a inych moznosti.

Popis

V tejto relacii vysvetlujeme, €o je socialne podnikanie a ¢im sa odliSuje od inych foriem
podnikania. Vysvetlujeme rézne definicie a rdzne pristupy k tomuto typu podnikania.
Ukazeme priklady socialneho podnikania vo svete a hovorime o jeho vyhodach a
nevyhodach.



Vzdelavacie ciele
Vedomosti : vysvetlujete, Co je socialne podnikanie.

Prehlad : Rozumiete charakteristikam socialneho podnikania a tomu, ¢o ho odliSuje od
inych typov podnikania.

Prehlad : viete uviest priklady socialneho podnikania a ste si vedomi jeho vyhod a
nevyhod.

Schopnost’ : mbzete dat napad na socialne podnikanie, uviest priklady existujuceho
socialneho podnikania a odliSit socialne podnikanie od inych podnikatel'skych aktivit.

Postoj : Mate zaujem a angazujete sa.
Trvanie
60 minut

Nastroje

,Budovanie socialneho podnikania“ od nositefa Nobelovej ceny Muhammada Yunusa.
Budovanie socialneho podnikania: Novy druh kapitalizmu, ktory sluzi fudstvu... -
Muhammad Yunus - Google Ksigzki

Detailny dizajn relacie


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y

Pokyny

Materialy

5 Zaujem — povedzte u€astnikom, Zze budete hovorit’ 0 socialnom podnikani. Prezentacia
min. | Opytajte sa ich, €o si myslia, Ze je socialne podnikanie. Zapisujte si
odpovede. Tabufa, fixky
Potreba — Vysvetlite u€astnikom potrebu nového pristupu k ekonomike —
pouzite 17 SDGs ako referenény ramec. Vysvetlite, Ze socialne podnikanie
je spOsob, ako podporit’ ciele OSN.
Cas - informujte ucastnikov, Ze relacia trva 45 minut.
Odpoved’ — Dozviete sa 0 socialnom podnikani a réznych formach, ktoré
ma. Pozorne pocuvajte, pytajte sa a davajte si navzajom priestor.
Ciele — Informujte ucastnikov o vzdelavacich cieloch tohto konkrétneho
stretnutia.
20 | Stavte na prvu otazku: Viete, €o je socialne podnikanie? - a zapisané Prezentacia
min. | odpovede. Urobte kratku diskusiu s u€astnikmi, aby mali $ancu spojit pojmy
,socialny“ a ,podnikanie“ so 17 cielmi udrzatelného rozvoja. Socialne
Ked uvidite, Zze sa blizia k spravnej definicii (alebo dokonca spravne), ukazte | podnikanie
im definiciu zo Svetového fora socialneho podnikania: ,, Socialny podnik
ma socialne a/alebo environmentalne poslanie a funguje ako podnik, Coje
ktory predava produkt a/alebo sluzbu. Na rozdiel od tradiénych socialne
podnikov, ktoré sa zameriavaju na sukromny zisk, socialne podniky su | podnikanie
viazané na poslanie a opatovne investuju do svojho poslania .“ |
sewfonline.com ]
Potom im ukazte video: Socialne podnikanie, v ktorom vysvetlite, o presne | Papier,
SE je a aké formy moze mat. (Druhé video je lepSie pre mladSie publikum) ceruzky
Styl uéenia — teoretik
Priklady, ktoré vas vyzyvaju, aby ste lepSie porozumeli situacii, Casu a
priestoru na premysfanie.
30 | Opytajte sa ucastnikov, €i poznaju nejaké priklady SE. Ak nejaké poznaju - | Prezentacia
min. | pouzite ho pocas relacie.

Uistite sa, Zze mate pripravené informacie o dvoch SE, ktoré funguju dvoma
réznymi spésobmi. Tento zoznam mdZzete pouzit ako referenciu.

rady



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
http://sewfonline.com/
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://docs.google.com/document/d/1I18Su46FGR9sZaPMGI4Ld1mWLHTTY6-2U7Ck-ObhhyM/edit?usp=sharing
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Pokyny

Porozpravaijte sa s u€astnikmi: vysvetlite, o robi tieto dva podniky SE, aké
problémy sa snaZzia vyriesit' a aky rozdielny je ich pristup. Vytvorte spojenie
s SDG.

Zamerajte sa na tieto Styri problémy, ktoré odliSuju socialne podnikanie od
beZného podnikania:

e Poslanie a uéel : Zatial ¢o tradi¢ni podnikatelia sa primarne snazia o
rast podnikov zameranych na zisk, socialni podnikatelia sa
zameriavaju na vytvaranie pozitivneho spolocenského vplyvu.

e Meranie vplyvu : Tradi¢ni podnikatelia nemaju tendenciu zameriavat
sa na socialny alebo environmentalny vplyv, zatial ¢o socialni
podnikatelia povaZzuju vplyv za kfuCové meranie.

® Obchodny model : Tradicné podniky sa zameriavaju na obchodné
modely maximalizujuce zisk, ale socialne podniky vyuZzivaju modely,
ktoré integruju vytvaranie socialnych a ekonomickych hodnét.

e Zdroje financovania : Investori v tradicnom podnikani oCakavaju
ziskovost, zatial €o sulad s pri€inou je dolezitym faktorom pre
socialnych investorov.

Poslednych 5 minut: rozdelte u€astnikov do skupin, povedzte im, aby sa
pozreli na SGD a vybrali si problém, ktory by chceli rieSit. Bude to pre nich
zaklad pre pracu na ich vlastnom Social Business Model Canvas.
DOLEZITE : Ugastnici workshopu sa mézu zamerat' na problémy
(problémy), ktoré su prili§ Siroké, najma s ohfadom na globalne ciele
udrzatelného rozvoja. Pravidelne im pripominajte, ze SE je €asto vytvoreny
na rieSenie miestneho problému. Globalne ciele by sa mali zredukovat na
problémy, ktoré su vam najblizSie.

Styl vyuéby — teoretik a myslitel
Moznost klast otazky. Cas na premyslanie a spracovanie vasich postrehov
a dojmov.

Materialy

Papier,
ceruzky

min.

Uzavretie
Informujte u€astnikov, kedy sa opat uvidite a ¢o je na programe nabuduce.

Prezentacia



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

2. Soclal Business Model
Canvas (SBMC)

Detailny dizajn relacie

PROGRAM NEFORMALNEHO VZDELAVANIA : COEUR
ODVAHA

CIELOVE PUBLIKUM: vek 16-30

Popis

Pocas tohto stretnutia vysvetlujeme, o znamena prezentovat’ popis podnikania
(vratane konkrétneho socialneho podnikania) ako diagram — platno namiesto klasického
popisu, akym je OBCHODNY PLAN. Budeme diskutovat o zakladnom ramci (platne)
SBMC — The Social Business Model Canvas, ktory vyvinulo Social Innovation Lab pod
inSpiraciou Business Model Canvas Alexandra Osterwaldera. Spolo¢ne rozoberieme 1
priklad socialneho podniku a zahrnieme jeho prevadzkovy model do ramca SBMC.

Vzdelavacie ciele

Vedomosti : Pomocou nastroja SBMC mézete vysvetlit, o znamena prezentovat
model socialneho podnikania.

Insight : Chapete, aké oblasti/polia musi SBMC prezentovat a ¢o kazda z nich
znamena (€o by v nej malo byt zahrnuté/opisané).

Insight : viete vysvetlit zavislosti/vztahy medzi jednotlivymi pofami (obsahmi poli)
SBMC.

Schopnost’ : MbZete opisat’ socialny podnik pomocou SBMC.



Postoj : Ste presvedcCeny o pouziti SBMC na opis socialneho podniku.

Trvanie

60 minut.

Nastroje

SWARTH VIAC

INSTITUT SOCIALNEHO PODNIKANIA

DIZAJN SOCIALNEHO PODNIKANIA

NAstenna malba

BUSINESS MODEL TOOLBOX

PARADIGMA

Revollcia na platne

Ako przygotowaé¢ dobre BMC?

BMC

DOLEZITE: Odporuéame pracovat’ s online verziami Canvas, preto budete musiet’
svojim uéastnikom poskytnut’ pristup k tabletom alebo notebookom !
Moézete tiez pracovat’ na tlaéenom platne.

Detailny dizajn relacie


https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://sasksocialenterprisehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/
https://www.mural.co/templates/social-business-model-canvas
https://bmtoolbox.net/tools/social-business-model-canvas/
https://online.visual-paradigm.com/pl/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/social-business-model-canvas/;VPSESSIONID=52024AC8C5FEA286C772EAE062062D54
https://thecanvasrevolution.com/product/social-business-model-canvas
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/72441aedd9158bc211412e252497f1ff.pdf
https://www.een.org.pl/component/knowledge/player/287

5 | UvVOD Prezentacia
min.
Zaujem - povedzte ucastnikom, Ze budete hovorit o zjednoduSenom Tabula,
BUSINESS PLANE, teda Social Business Model prezentovanom pomocou | fixky, post-it
jednoduchej velkej tabulky - listu - Canva.
Opytajte sa ich, ako chapu tuto vyzvu. Zapiste si svoje odpovede. Alebo
Virtualna
Potreba — Vysvetlite u€astnikom potrebu novych pristupov k obchodnym alebo
modelom vyplyvajucich z neustalych zmien. elektronicka
verzia SBMC
Cas - informujte ucastnikov, zZe relacia trva 45 minut.
Napr.: z
Reakcia - Dozviete sa, €o je SBMC a na ¢o mdze byt uzitocné. Pozorne jednej z
poCuvajte, pytajte sa a davajte si navzajom priestor. vysSie
uvedenych
Ciele — Informujte ucastnikov o vzdelavacich cieloch tohto konkrétneho stranok
stretnutia.
15 | Platna Prezentacia
min.
Stru€ne uvedte popis a vyznam kazdého zo 14 poli SBMC. Povolit otazky. | Tabula,
Povzbudzujte ich, aby sa ich pytali. fixky, post-it
Pre kazdu oblast’ uvedte priklady v kontexte niekofkych socialnych
podnikov. Alebo
Virtualna
Pouzite popisy poli, napr.: SWARTH MORE - alebo
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ elektronicka
verzia SBMC
Styl uéenia - Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok
30 | PLNENIE PLATNA Prezentacia
min.
Proces dokon&enia SBMC mézete zacat réznymi spdsobmi. Tabufla,



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Mobzete zacat' s:

1) NAPAD - zaénite tym, Ze definujete svoju hodnotovt ponuku pre
konkrétny segment zakaznikov.

2) Potencialni/existujuci ZAKAZNICI — Zagnite so svojim zakaznickym
segmentom a opytajte sa, aku hodnotovu ponuku im poskytujete/mézete
poskytnut’ a ako.

3) ZDROJE - Zacnite premyslat o tom, aké kfu€ové zdroje (kompetencie,
skusenosti, materialne a finan¢né zdroje a pod.) mate vy alebo vasi partneri
a na zaklade toho vypracujte ponuku pre konkrétnu skupinu zakaznikov.

Nenechajte sa v poku$eni zagat napifat platno zlava doprava! Zaénite s
trhom a hodnotou (kfuCové prvky)

Spochybnujte svoje predpoklady pri praci.

Ako viete, Ze to, €o ste napisali v kazdej Casti platna, je pravda? Aké dbkazy
by ste potrebovali na overenie svojich predpokladov?

Styl uéenia — aktivista
To aktivistovi vyhovuje, pretozZe si to vyzaduje volby a je to aktivha forma
prace.

fixky, post-it

Alebo
Virtualna
alebo
elektronicka
verzia SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok

min

Reflexia: POHLAD NA CELE PLATNO

Po dokoné&eni zhriite a zamyslite sa nad celkovym obrazom SBMC, ktory sa
objavil.

Preskumajte prepojenia a kompromisy medzi réznymi ¢astami pofa SBMC.
Je celkovy obraz déveryhodny? Su veci, ktoré treba prehodnotit’ alebo o
nich premyslat inak?

Post-its/canvas su navySe uzito¢né, pretoze sa daju lahko vymazat' alebo
upravit.

Pre r6zne hodnotové ponuky a segmenty zakaznikov alebo rézne verzie a
koncepty sa oplati pouzit rézne farby.

Styl uéenia — pragmatik
Vlastna prilezitost’ u€astnika vyvodit' praktické zavery.

Prezentacia

Papier,
ceruzky/pera

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok

Uzavretie

Prezentacia



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

min. | Informujte u€astnikov, kedy sa opat uvidite a €o je na programe nabuduce.




3. Praca na rieseni problemov
pomocou SBMC

(napr. zmeny trhu, zmeny zakaznickych
preferencii, nové potreby atd’)

Detailny dizajn relacie

PROGRAM NEFORMALNEHO VZDELAVANIA : COEUR
ODVAHA

CIELOVE PUBLIKUM: vek 16-30
Popis

V tejto relacii si vysvetlime, ¢o dynamicka praca v SBMC obnasa. Na ilustraciu pouzijeme
Canva, ukazeme historicky zaznam zmien a spdsob, akym sa da pouZit na planovanie a
implementéciu buducich zmien. Ci uz reagujete na zmeny alebo sami iniciujete zmeny,
napriklad inovacie, pouzivanie Canva ulahcuje spravu. Cvi¢enie zavadzania zmien alebo
uprav do fungujuceho socialneho podnikania a ich vkladanie do SBMC zvysi flexibilitu
firmy a zlepSi jej schopnost' zvladat variabilitu. Manazéri aj zamestnanci si tak uvedomia
potrebu zmien. Na zaver si zhrnieme vyhody a nevyhody pouzivania SBMC.

Ucebné ciele

Vedomosti : pomocou nastroja SBMC mézete vysvetlit, €o je dynamicka praca na modeli
socialneho podnikania.

Prehlad : rozumiete tomu, ktoré oblasti/polia SBMC si mézu navzajom zodpovedat pri
vykonavani zmien/reakcii na zmeny



Insight : viete vysvetlit zmeny v zavislostiach/relaciach medzi jednotlivymi polami
(obsahmi poli) SBMC po aplikovani aktualnych zmien na model.

Schopnost’ : mdzete najst a pouzit optimalnu zmenu na prispdsobenie modelu
aktualnym poziadavkam.

Schopnost’ : Mate znalosti a schopnosti na pripravu svojich komunitnych projektov SE.

Postoj: Ziskané vedomosti mbzete uplatnit’ vo svojich komunitnych projektoch.

Trvanie

60 minut.

Nastroje

,Budovanie socialneho podnikania“ od nositefa Nobelovej ceny Muhammada Yunusa.
Budovanie socialneho podnikania: Novy druh kapitalizmu, ktory sluzi fudstvu... -
Muhammad Yunus - Google Ksigzki

»ovet troch nul® od nositela Nobelovej ceny Muhammada Yunusa.
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kateqorii/rotator/lista-marzen-muhammada-

yunusa/

DOLEZITE: Odporuéame pracovat’ s online verziami Canvas, preto budete musiet’
svojim uéastnikom poskytnut’ pristup k tabletom alebo notebookom!
Moézete tiez pracovat’ na tlaéenom platne.


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/

Detailny dizajn relacie

Cas Pokyny Materialy
5 uvobD Prezentacia
min

Zaujem — povedzte ucastnikom, Ze budete hovorit' o potrebe zaviest zmeny | papier,
do modelu socialneho podnikania, ktory predtym vyvinuli v SBMC. Dozviete ceruzky/pera
sa, ze na kazdu akciu mozete najst reakciu - protiakciu, aby ste zmenou
obchodného modelu dokazali zachovat' kontinuitu podnikania firmy a jej vplyv leb
na zivotné prostredie (socialna firma). alebo
Opytajte sa ich, ako vnimaju tuto vyzvu. Zapiste si svoje odpovede. Virtualna
alebo
Potreba - Vysvetlite u€astnikom potrebu nového pristupu/zmeny/inovacie vo | glektronicka
vyvinutom Obchodnom modeli vyplyvajucej z konkrétnej zmeny (napr. |, arzia
vyrazné zvysenie nakladov na kfu€ovy material alebo energiu/paliva). SBMC
Cas - poinformuj uczestnikéw, ze sesja trwa 45 minut.
Napr.: z
Reakcia — pozorne pocCuvajte, pytajte sa a dajte si navzajom priestor. jednej z
vySSie
Ciele — Informujte U€astnikov o vzdelavacich ciefoch tohto konkrétneho uvedenych
stretnutia. stranok
10 | REVOLUCIA Prezentéacia
min

Stru€ne predstavte niekofko prikladov trhovych uderov, ktoré mdézu rychlo
zniCit' socialnu spolo¢nost. Struéne predstavte niekolko prikladov trhovych
uderov, ktoré mézu rychlo znicit socialnu spolocnost.

Vyzvite u€astnikov, aby vymenovali niekolko desiatok dalSich uderov, ktoré
sa mdzu stat pre Socialnu firmu osudnymi.

Pre kazdy box SBMC uvedte priklady moznych ,vonkajSich a vnutornych
uderov“ v kontexte niekolkych socialnych podnikov. Skusme sem zahrnut tak
zmeny, ktoré mozu ohrozit' socialny podnik, ako aj zmeny, ktoré poskytuju
dalsie prileZitosti pre ZISK, vratane SOCIALNEHO ZISKU (napr. zvy$enie
poctu imigrantov)

Pouzite popis pola, napr. pre SWARTH MORE -
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia
SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok

15

SCENARE

Prezentacia



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Pokyny

Existuju rézne spbsoby, ako zac¢at’ upravovat svoje SBMC so zmenami, ktoré
zaviedla REVOLUTIONS.

1) Existuju rbézne spbsoby, ako zacCat upravovat svoje SBMC so
zmenami, ktoré zaviedla REVOLUTIONS. Postupne analyzujeme
moznosti zmien v kazdej zo zostavajucich oblasti (napr.: naklady na
elektricku energiu sa dramaticky zvysili - okrem hfadania lacnejSich
zdrojov  elektriny sa  pozerame na iné  vykurovacie
techniky/technolégie, zmenu miesta podnikania, zmenu obchodného
modelu, napr. na franchising);

2) Hibkovo rozoberame moznosti zmeny — zavedenia kontrarevolicie v
danej oblasti. (napr.: elektrinu si sami vyrobime a skladujeme, aby sme
ju zlacnili, a budeme ju aj predavat)

Po predstaveni kazdej protizmeny diskutujeme o tom, €i a do akej miery
prinasa zmeny v inych oblastiach.

Podme diskutovat o niektorych zmenach, ktoré mézu byt hrozbou a
niektorych zmenach, ktoré mézu byt prilezitostou pre rozvoj socialneho
podniku.

Materialy

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia
SBMC

Napr.: z
jednej z
vySSie
uvedenych
stranok

10
min.

Reflexia: POHLAD NA CELE PLATNO

Po dokonceni zhriite a zamyslite sa nad celkovym vyslednym obrazom
dynamickych zmien v SBMC v désledku zavedenych zmien a nasledne
zavedenych protiakcii.

Poradie a miesta zmien a protiakcii je najlepSie oznacit Sipkami na
printscreenoch.

Diskutujte o suvislostiach a kompromisoch medzi jednotlivymi zmenami.
Su veci, ktoré treba prehodnotit’ alebo o nich premyslat inak?

Podme analyzovat, ako sa CANVA zmenila a ako by tieto zmeny mohli mat
vplyv na najddlezitejSie oblasti modelu (Customer Value - Vision / Mission)

Prezentacia

Papier,
ceruzky/pera

Virtualna
alebo
elektronicka
verzia
SBMC

Napr.: z
jednej zo
stranok

10
Min.

CANVA GLOBAL VIEW

Naucte sa klucové principy teérie Muhammada Yunusa v knihe ,Svet troch
nul: Nova ekonomika nulovej chudoby, nulovej nezamestnanosti a nulovych
Cistych emisii uhlika®.

Prezentacia
Papier,
ceruzky/pera



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Cas Pokyny Materialy
) Virtualna
Co este stoji za zvazenie v pripravovanom SBMC, aby sme model priblizili | glebo
vizii TRI NUL? elektronicka
e e . verzia
Zapiste si priklady a navrhy. SBMC
Co si myslite o takejto zmene?
Napr.: z
jednej zo
stranok
5 | VEDOMOSTNY TEST / PRIESKUM NAZOROV o pouzivani SBMC. Mentimeter
min. alebo iny
Udelovanie certifikatov o ucasti podobny
nastroj
5 | Zaver Prezentacia
min.

Opytajte sa uéastnikov — AKO HODNOTITE PRACU V SBMC?

Poznamenajte si svoje pripomienky a nazory.



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

CCEUR
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PRZEDSIEBIORCZOSC
SPOLECZNA

MATERIALY EDUKACJI NIEFORMALNEJ




Oddajemy do Waszego wuzytku nieformalny program edukacyjny dotyczacy
przedsiebiorczosci spotecznej. Jest on podzielony na trzy czesci. Pierwsza wyjasnia,
czym jest przedsiebiorczo$¢ spoteczna i czym rozni sie od typowych przedsiebiorstw
biznesowych. Druga czes$¢ jest omoéwieniem zastosowania Schematu Modelu Biznesu
Spotecznego (SBMC - The Social Business Model Canvas is inspired by the Business
Model Canvas and created by the Social Innovation Lab) i obejmuje praktyczne
cwiczenie dotyczace tego, jak z niego korzystaC oraz dlaczego jest on tak wazny i
pomocny. Trzecia to dalsza praca nad Schematem Modelu Biznesu Spotecznego,
oparta na konkretnych przyktadach.

Prosze wzig¢ pod uwage, ze celem tych materiatéw jest przekazanie uczniom wiedzy i
inspiracji do testowania wtasnych pomystow na przedsiebiorczosS¢ spoteczng na matg
skale — projekty spoteczne. Oznacza to, ze bedziesz potrzebowac wiecej czasu poza
zajeciami/warsztatami, aby to osiggng¢. Sugerujemy przygotowanie spotkania, ktore
bedzie w catosci poswiecone wiasnym pomystom (Np. cztery spotkania w cztery
tygodnie; ostatnie poswiecone projektom spotecznym).

Nasz program zostat zbudowany tak, aby byt tatwy w uzyciu zaréwno w srodowisku
szkolnym, jak i pozaszkolnym, podczas nieformalnych warsztatéw edukacyjnych.
Pamietajcie, ze te lekcje nie powinny by¢ od siebie zbyt odlegte; czes¢ teoretyczna musi
by¢ wcigz swieza w pamieci uczestnikdw, gdy rozpoczynajg czes$¢ praktyczna.

Program ten zostat opracowany przez TEAM Fundacji Wspolnota Wielopokoleniowa
[wielopokoleniowa.pl], ktéra posiada wieloletnie doswiadczenie w edukacji i promowaniu
przedsiebiorczosci spotecznej, zarébwno w szkotach, jak i poza nimi.

W tym dokumencie znajdziecie szczegdtowy plan zaje¢ zaréwno z teorii, jak i praktyki,
linki do dodatkowych materiatéw, narzedzi i prezentaciji.


http://wielopokoleniowa.pl

1. Podstawy
przedsiebiorczosci
spoteczne]

Szczegodtowy projekt sesji

PROGRAM NFE: COEUR COURAGE

GRUPA DOCELOWA: 16-30 lat

Wszystkie materiaty sg dostosowane do minimalnych wymagan szkét w roznych
krajach; programu mozna uczyC przy uzyciu podstawowych narzedzi dostepnych w
kazdej klasie. Zapewniamy jednak maksymalng dostepnos¢ i wsparcie, aby zrealizowaé
projekt na jak najlepszym poziomie. Alternatywnie, wszystkie sesje projektu mogg byc¢
prowadzone w formacie mieszanym (nauczanie zintegrowane).

Materiaty zajeC sktadajg sie ze szczegotowych plandw sesji zawierajgcych instrukcje
dotyczace lekcji, materialy pomocnicze, a takze linki do specjalnie zaprojektowanych
prezentacji dla kazdej lekcji. Razem stanowi to kompletny zestaw materiatéw do
prowadzenia zaje¢. Poniewaz jednak materiaty te majg charakter open source,
nauczyciele i trenerzy mogg wykorzystywac¢ je jako wytyczne i szablony w celu
dostosowania programu do potrzeb uczniow oraz mozliwosci technicznych i innych
SzKot.



Opis

Podczas tej sesji wyjasniamy, czym jest przedsiebiorczos¢ spoteczna i co odréznia jg od
innych form przedsigbiorczosci. Wyjasniamy rozne definicje i rozne podejscia do tego
typu przedsiebiorczosci. Pokazujemy przyktady przedsiebiorczosci spotecznej na
Swiecie i méwimy o jej zaletach i wadach.

Cele uczenia
Wiedza: umiesz wyjasni¢ czym jest przedsiebiorczos$¢ spoteczna.

Wglad: rozumiesz charakterystyke przedsiebiorczosci spotecznej i co odroznia jg od
innych typow przedsiewzie¢ biznesowych.

Wglad: potrafisz podac¢ przyktady przedsiebiorstw spotecznych i jeste$ swiadom wad i
zalet tego typu przedsiebiorstw.

Umiejetnosé: umiesz poda¢ pomyst na przedsiebiorstwo spoteczne i odroznic ten typ
przedsiewziecia od innych typow biznesu.

Nastawienie: Jeste$ zainteresowany i zaangazowany.

Czas trwania

60 minut

Narzedzia

Materiaty na temat podstaw PS w jezyku narodowym uwzgledniajgce ewentualne
regulacje prawne w danym kraju ( np. W Polsce jest specjalna ustawa o Ekonomii
Spotecznej regulujgca bardzo szczegotowo Przedsiebiorczos¢ Spoteczng )

,Building Social Business” noblisty Muhammada Yunusa.

Building Social Business: The New Kind of Capitalism That Serves Humanity's ... -
Muhammad Yunus - Google KsigzKi


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y

Szczegobtowy projekt sesji

Time Instructions Materials
5 Zainteresuj - powiedz uczestnikom, ze bedziecie rozmawia¢ na temat | Prezentacja
min. | przedsiebiorczosci spotecznej. Zapytaj ich, co to wedlug nich jest
przedsiebiorczos¢ spoteczna. Zapisz odpowiedzi. Tablica,
markery
Potrzeba - Wyjasnij uczestnikom potrzebe nowego podejscia do gospodarki
— jako punkt odniesienia wykorzystaj 17 Celéow Zrobwnowazonego Rozwoju.
Wyijasnij, ze przedsiebiorczos¢ spoteczna jest sposobem wspierania celéw | Cele
ONZ. Zréwnowazo
nego
Czas - poinformuj uczestnikow, ze sesja trwa 45 minut. Rozwoju -
szczeqoty
Reakcja - Dowiesz sie, czym jest przedsiebiorczos$¢ spoteczna i o roznych
jej formach. Stuchaj uwaznie, zadawaj pytania i daj sobie nawzajem
przestrzen.
Cele - Poinformuj uczestnikéw o celach edukacyjnych tej konkretnej sesiji.
20 | Oprzyj sie na pierwszym pytaniu: Czy wiesz, czym jest przedsiebiorczos¢ | Prezentacja
min. | spoteczna? - i spisanych odpowiedziach. Przeprowadz krotkg dyskusje z
uczestnikami, aby mieli szanse powigza¢ terminy ,spoteczny” i | Social
.przedsiebiorczos¢” z Globalnymi Celami Zrownowazonego rozwoju. Kiedy | Entrepreneur
zobaczysz, ze sg blisko prawidtowej definicji (lub jg odgadli), pokaz im | ship
definicje Swiatowego Forum Przedsiebiorstw Spotecznych:
»Przedsiebiorstwo spoteczne ma misje spoteczng i/lub srodowiskowg i | \WWhat is
dziata jako firma sprzedajgca produkt i/lub ustuge. W przeciwienstwie | Social

do tradycyjnych przedsiebiorstw, ktére koncentruja sie na prywatnym
zysku, przedsiebiorstwa spoteczne sg skupione na misji i ponownie
inwestujg w swojg misje”. [sewfonline.com] Nastepnie pokaz im film:
Przedsiebiorczo$¢ spoteczna, wyjasniajgcy, czym doktadnie jest SE i jakie
formy moze przybierac. (Drugi film jest lepszy dla miodszej publiczno$ci, ale
ostateczna decyzja nalezy do Ciebie)

Styl uczenia - teoretyk

Entrepreneur
ship

Papier,
otéwki/dtugo
pisy



https://www.canva.com/design/DAGJ_N-PogQ/HLttZlaHzw5qcqBloMWhqw/edit?utm_content=DAGJ_N-PogQ&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.un.org.pl/
https://www.un.org.pl/
https://www.un.org.pl/
https://www.un.org.pl/
https://www.un.org.pl/
http://sewfonline.com
https://www.canva.com/design/DAGJ_N-PogQ/HLttZlaHzw5qcqBloMWhqw/edit?utm_content=DAGJ_N-PogQ&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl

Instructions

Przykiady, ktére pomogg Ci lepiej zrozumie¢ sytuacji, dajg czas i przestrzen

do przemyslen.

Materials

30

min.

Zapytaj uczestnikow, czy znajg jakieS przyktady przedsiebiorstw
spotecznych. Jesli jakies znajg - wykorzystaj je podczas sesiji.

Upewnij sie, ze przygotowates informacje o dwoch przedsiebiorstwach
spotecznych, ktore dziatajg na dwa roézne sposoby. Mozesz uzyc
przyktadéw z tej listy.

Porozmawiaj z uczestnikami: wyjasnij, co sprawia, ze te dwa
przedsiewziecia sg PS, jakie problemy prébujg rozwigzaé i jak rézne jest ich
podejscie. Powigz ich dziatalnos¢ z Celami Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ.

Skoncentruj sie na tych czterech zagadnieniach, odrozniajgcych PS od
zwyktego biznesu:

e Misja i cel: Podczas gdy tradycyjni przedsiebiorcy dgzg przede
wszystkim do rozwijania przedsiebiorstw nastawionych na zysk,
przedsiebiorcy spoteczni skupiajg sie na wywieraniu pozytywnego
wptywu na spoteczenstwo.

e Pomiar wptywu: Tradycyjni przedsiebiorcy zwykle nie koncentrujg
sie na wpltywie spotecznym lub Srodowiskowym, podczas gdy
przedsiebiorcy spoteczni postrzegajg wptyw jako kluczowy pomiar.

e Model biznesowy: Tradycyjne przedsiebiorstwa koncentrujg sie na
modelach biznesowych maksymalizujgcych zysKi, ale
przedsiebiorstwa spoteczne stosujg modele integrujgce tworzenie
wartosci spotecznej i ekonomicznej.

e Zrbdta finansowania: Inwestorzy w tradycyjng przedsiebiorczo$é
oczekujg rentownosci, podczas gdy zgodnos¢ z przyczyng jest
waznym czynnikiem dla inwestoréw spotecznych.

Przez ostatnie 5 minut: podziel uczestnikbw na grupy i popros ich, aby
ponownie przyjrzeli sie Celom Zrownowazonego Rozwoju i wybrali problem,
ktorym chcieliby sie zajg¢. Bedzie to dla nich baza do pracy nad wtasnym
kanwag modelu biznesu spotecznego.

WAZNE: Uczestnicy warsztatdbw moga skupiaé sie na zbyt szerokich
zagadnieniach (problemach), zwtaszcza majgc przed sobg Globalne Cele
Zrownowazonego Rozwoju. Przypominaj im regularnie, ze PS czesto
powstaje, aby rozwigzac lokalny problem. Cele Globalne nalezy skalowac¢ w

Prezentacja

Tablica

Papier,
otéwki/dtugo
pisy



https://docs.google.com/document/d/1I18Su46FGR9sZaPMGI4Ld1mWLHTTY6-2U7Ck-ObhhyM/edit?usp=sharing
https://www.canva.com/design/DAGJ_N-PogQ/HLttZlaHzw5qcqBloMWhqw/edit?utm_content=DAGJ_N-PogQ&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

dot, do zagadnien najblizszych

Styl uczenia - teoretyk i mysliciel
Mozliwosé zadawania pytan. Czas na przemyslenie i przetworzenie
spostrzezen i wrazen.

5 | Zakonczenie Prezentacja
min. | Poinformuj uczestnikéw, kiedy odbedzie sie nastepne spotkanie i czym
bedziecie sie zajmowac.



https://www.canva.com/design/DAGJ_N-PogQ/HLttZlaHzw5qcqBloMWhqw/edit?utm_content=DAGJ_N-PogQ&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

2. Social Business Model
Canvas

Szczegotowy projekt ses;i

NFE PROGRAM: COEUR COURAGE
TARGET AUDIENCE: age 16-30

Opis

Podczas tej sesji wyjasniamy, na czym polega przedstawianie opisu biznesu (w tym w
szczegolnosci biznesu spotecznego) w formie schematu - pfachty (canva) zamiast
klasycznego opisu jakim jest BIZNES PLAN. Omoéwimy podstawowy schemat (canva)
SBMC - The Social Business Model Canvas opracowany przez Social Innovation Lab
pod inspiracjg Business Model Canvas Alexandra Osterwaldera. Wspdlnie omowimy 1
przyktad przedsiebiorstwa spotecznego i wpiszemy model jego dziatania w schemat
SBMC.

Cele uczenia

Wiedza: umiesz wyjasni¢ czym jest przestawianie Modelu Biznesu Spotecznego za
pomocg harzedzia SBMC

Wglad: rozumiesz jakie obszary / pola musi przedstawia¢ SBMC, co kazdy z nich
oznacza (co powinno by¢ w nim ujete / opisane)

Wglad: potrafisz wyjasni¢ zaleznosci / relacje pomiedzy poszczegdlnymi polami
(zawartoscig po6t) SBMC

Umiejetnosé: umiesz opisac przedsiebiorstwo spoteczne za pomocg SBMC

Nastawienie: jestes przekonany do opisywania przedsiebiorstwa spotecznego za
pomocg SBMC



Czas trwania

60 minutes
Narzedzia

SWARTHMORE

SOCIAL ENTERPRISE INSTITUTE

SOCIAL BUSINESS DESIGN

MURAL

BUSINESS MODEL TOOLBOX

PARADIGM

The Canvas Revolution

Jak przygotowaé dobry BMC?

BMC

Jak zatozy¢ i prowadzi¢ PS

WAZNE: Sugerujemy prace z internetowa wersja Canvas, dlatego konieczne
bedzie zapewnienie uczestnikom dostepu do tabletéw lub laptopow! Mozna takze
pracowaé na drukowanym ptétnie.


https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://sasksocialenterprisehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/
https://www.mural.co/templates/social-business-model-canvas
https://bmtoolbox.net/tools/social-business-model-canvas/
https://online.visual-paradigm.com/pl/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/social-business-model-canvas/;VPSESSIONID=52024AC8C5FEA286C772EAE062062D54
https://thecanvasrevolution.com/product/social-business-model-canvas
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/72441aedd9158bc211412e252497f1ff.pdf
https://www.een.org.pl/component/knowledge/player/287
https://wsparciespoleczne.pl/wp-content/uploads/2021/07/publikacja_Jak-zalozyc-i-prowadzic-PS_2020_ost.pdf

Szczegoétowy projekt sesji

Time Instructions Materials
5 OTWARCIE Prezentacja
min.
Zainteresuj - powiedz uczestnikom, Zze bedziecie rozmawia¢ na temat | Tablica,
uproszczonego BIZNESPLANU czyli Modelu Biznesu Spotecznego | markery
przedstawionego za pomocg prostej duzej tabeli - ptachty - canva. post-it-y
Zapytaj ich jak rozumiejg to wyzwanie. Zapisz odpowiedzi. Lub
Potrzeba - Wyjasnij uczestnikom potrzebe nowego podejscia do Modeli | Wirtualna
Biznesowych wynikajgcych z ciggtych zmian. lub
elektroniczn
Czas - poinformuj uczestnikéw, ze sesja trwa 45 minut. a wersja
SBMC
Reakcja - Wiesz sie, czym jest SBMC i do czego moze sie przydac. Stuchaj
uwaznie, zadawaj pytania i daj innym przestrzen. Np.: z jednej
z w/w stron -
Cele - Poinformuj uczestnikéw o celach edukacyjnych tej konkretnej sesiji. serwisow
www
15 | POLA CANWY Prezentacja
min
Przedstaw krotko opis i znaczenie kazdego z 14 p6l SBMC. Wirtualna
Pozwdl na pytania. Wymuszaj ich zadawanie. lub
Do kazdego pola podaj przyktady w kontekscie kilku bizneséw spotecznych. | elektroniczn
a wersja
Korzystaj z opisu pol np.: na SWARTH MORE - SBMC
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
Np.: z jednej
z w/w stron -
serwisow
www
30 | WYPELNIANIE CANVY Prezentacja
min.
Istniejg r6zne sposoby na rozpoczecie procesu wypetniania SBMC. Wirtualna
lub
Mozna zaczac¢ od: elektroniczn
1) POMYSLU - zacznij od zdefiniowania propozycji wartosci dla konkretnego | a wersja
segmentu klientow. SBMC



https://www.canva.com/design/DAGJtOjOjFA/b8-OHuWebZlMvrKMJn-KJQ/edit?utm_content=DAGJtOjOjFA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJtOjOjFA/b8-OHuWebZlMvrKMJn-KJQ/edit?utm_content=DAGJtOjOjFA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJtOjOjFA/b8-OHuWebZlMvrKMJn-KJQ/edit?utm_content=DAGJtOjOjFA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Time

Instructions

2) Potencjalni / istniejgcy KLIENCI - zacznij od segmentu klientow i zapytaj,

W EIEELS

jaka propozycje wartosci dostarczasz / moégtbys im dostarczy¢ i w jaki | Np.: z jednej
sposob. z w/w stron -
3) ZASOBY - Zacznij zastanawiac¢ sie, jakie kluczowe zasoby (kompetencje, | serwiséw
doswiadczenia, zasoby rzeczowe, finansowe itp.) posiadasz Ty lub Twoi | www
partnerzy i na tej podstawie opracuj oferte dla konkretnej grupy klientow.
Wirtualna
Nie ulegaj pokusie, aby zaczg¢ wypetnia¢ ptétno od lewej do prawej! lub
Zacznij od elementow Rynek i Warto$¢ (najwazniejsze elementy) elektroniczn
a wersja
Podwazaj swoje zatozenia w trakcie pracy. SBMC
Skad wiesz, ze to co napisates w kazdej czesci kanwy jest prawdg?
Np.: z jednej
Jakich dowodéw potrzebowalibyscie, aby sprawdzi¢ swoje zatozenia? z w/w stron -
serwisow
www
5 OGLAD CALOSCI CANVY Prezentacja
min.
Po zakonczeniu podsumujcie i zastanowcie sie nad catym powstatym | Tablica
obrazem SBMC.
Papier,
Zbadajcie powigzania i kompromisy pomiedzy poszczegdlnymi czesciami | otdwki/dtugo
polami SBMC pisy
Czy ogolny obraz jest wiarygodny? Wirtualna
Czy sg rzeczy, do ktérych nalezy powrdcié¢ lub pomyslec¢ o nich inaczej? lub
elektroniczn
Co wiecej, karteczki samoprzylepne / elektroniczne canvy sg przydatne, | a wersja
poniewaz mozna je tatwo wymazac lub zmodyfikowac. SBMC
Warto uzywac réznych kolorow dla réznych propozycji wartosci i segmentéw | Np.: z jednej
klientéw czy dla roznych wersiji i koncepciji. z w/w stron -
serwisow
www
5 | ZAKONCZENIE Prezentacja
min.

Poinformuj uczestnikéw, kiedy odbedzie sie nastepne spotkanie i czym
bedziecie sie zajmowac.



https://www.canva.com/design/DAGJtOjOjFA/b8-OHuWebZlMvrKMJn-KJQ/edit?utm_content=DAGJtOjOjFA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJtOjOjFA/b8-OHuWebZlMvrKMJn-KJQ/edit?utm_content=DAGJtOjOjFA&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

3. Praca nad rozwigzywaniem
problemow za pomocg SBMC

(np.: zmiany rynkowe, zmiany preferencji
klientow, nowe potrzeby, etc.)

Szczegodtowy projekt sesji

NFE PROGRAM: COEUR COURAGE
TARGET AUDIENCE: age 16-30

Opis

Podczas tej sesji wyjasniamy, na czym polega dynamiczna praca na SBMC. Canva
moze stuzy¢ jako ilustracja - zapis zmian ktére historycznie sie juz sie wydarzyty jak
rowniez do planowania i wdrazania zmian przysztych. W kazdym z tych przypadkow t.j.:
reakcji na zmiany lub samodzielnym inicjowaniu zmian (np.: innowaciji) korzystanie z
Canvy utatwia zarzadzanie. Cwiczenie wprowadzania zmian / modyfikacji do
dziatajgcego biznesu spotecznego i wpisywanie go do SBMC pozwala na wzrost
elastycznosci przedsiebiorstwa oraz tym samym poprawe jego odpornosci na
zmiennos¢. Managerom za$ oraz pracownikom uswiadamia potrzebe / koniecznos$é
zmian. Podsumujmy zalety i wady wykorzystywania SBMC.

Cele uczenia

3.1 Wiedza: umiesz wyjasni¢ czym jest dynamiczna praca na Modelu Biznesu
Spotecznego za pomocg narzedzia SBMC

3.2 Wglad: rozumiesz jakie obszary / pola SBMC mogg korespondowaC ze sobg
podczas wprowadzania zmian / reakcji na zmiany



3.3 Wglad: potrafiszy wyjasné zmiany zaleznosci / relacji pomiedzy poszczegolnymi
polami (zawartoscig pét) SBMC po naniesieniu aktualnych zmian w modelu

3.4 Umiejetnos¢: umiesz znalez¢ i zastosowaé optymalng zmiane aby skorygowac
model do biezgcych wymagan

3.5 Umiejetnos¢: Masz wiedze i umiejetnosci, aby przygotowa¢ swoje projekty
spotecznosciowe.

3.6 Nastawienie: Jestes gotow zastosowaé nabytg wiedze w swoim projekcie
spotecznym.

Czas trwania

60 minuty

Narzedzia

,Building Social Business” noblisty Muhammada Yunusa.
Building Social Business: The New Kind of Capitalism That Serves Humanity's ... -
Muhammad Yunus - Google KsigzkKi

»A World of Three Zeroes” noblisty Muhammada Yunusa.
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yun

usa/

WAZNE: Sugerujemy prace z internetowa wersja Canvas, dlatego konieczne
bedzie zapewnienie uczestnikom dostepu do tabletéw lub laptopéw! Mozna takze
pracowaé na drukowanym pftétnie.

Szczegobtowy projekt sesji


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/

Time Instructions Materials
5 OTWARCIE Prezentacja
min.
Zainteresuj - powiedz uczestnikom, ze bedziecie rozmawiaé na temat | Tablica,
koniecznosci wprowadzenia zmian do poprzednio opracowanego przez nich | markery
Modelu Biznesu Spotecznego na SBMC post-it-y
Zapytaj ich jak czujg sie z tym wyzwaniem. Zapisz odpowiedzi. Lub
Potrzeba - Wyjasnij uczestnikom potrzebe nowego podejscia / zmiany / | Wirtualna
innowacji w opracowanym Modelu Biznesowym wynikajgcego z konkretnej | lub
zmiany ( np.: znaczgcej podwyzki kosztu kluczowego materiatu lub energii / | elektroniczn
paliw ) a wersja
SBMC
Czas - poinformuj uczestnikéw, ze sesja trwa 45 minut.
Np.: z jednej
Reakcja - Dowiesz sie ze na kazdg akcje mozna znalezé reakcje - |z w/w stron -
kontr-akcje tak aby zmieniajgc model biznesowy - zachowaé Ciggtos¢ | serwiséw
Dziatania Firmy i jej Wptyw na Otoczenie (Firma Spoteczna). www
Stuchaj uwaznie, zadawaj pytania i daj sobie nawzajem przestrzen.
Cele - Poinformuj uczestnikéw o celach edukacyjnych tej konkretnej sesji.
10 | REWOLUCJA Prezentacja
min
Przedstaw krétko kilka przyktadowych cioséw rynkowych ktére mogg w | Wirtualna
krétkim czasie zniszczy¢ Firme Spoteczna. lub
elektroniczn
Wymus zgtoszenie przez Uczestnikdw kilkudziesieciu innych cioséw ktore | a wersja
moga sta¢ sie Smiertelne dla Firmy Spoteczne;j. SBMC
Do kazdego pola SBMC podaj przyktady mozliwych “ciosow zewnetrznych i | Np.: z jednej
wewnetrznych” w  kontekscie kilku bizneséw spotecznych. Postarajmy sie | z w/w stron -
wpisywaé zarébwno zmiany mogace zagrozic firmie spotecznej jak i zmiany | serwisow
dajgce dodatkowe szanse na ZYSK w tym ZYSK SPOLECZNY (np.: | www
zwiekszenie ilosci imigrantow)
Korzystaj z opisu pol np.: na SWARTH MORE -
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
10 | SCENARIUSZE Prezentacja
min.
Istniejg rézne sposoby na rozpoczecie modyfikowania SBMC pod wptywem | Wirtualna



https://www.canva.com/design/DAGJ_LKz9QI/m33fpAiElDXVMpWYyk40BQ/edit?utm_content=DAGJ_LKz9QI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJ_LKz9QI/m33fpAiElDXVMpWYyk40BQ/edit?utm_content=DAGJ_LKz9QI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJ_LKz9QI/m33fpAiElDXVMpWYyk40BQ/edit?utm_content=DAGJ_LKz9QI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Time Instructions Materials
zmian wprowadzonych przez REWOLUCJE. lub
1) Analizujemy kolejno mozliwosci zmiany w kazdym z pozostatych pdl | elektroniczn
(np.: drastycznie podwyzszono koszty energii elektrycznej - oprocz | a wersja
szukania tanszych zrédet energii elektrycznej, przyglgdamy sie innej | SBMC
technice / technologii wypieku / ogrzewania, zmianie lokalizaciji
biznesu, zmianie modelu biznesowego np.: na franczyze ) Np.: z jednej
2) Analizujemy dogtebnie mozliwosci zmian - wprowadzenia | z w/w stron -
kontrrewolucji w danym polu. (np.: prad elektryczny bedziemy sami | serwisow
produkowacC i magazynowacC aby jego koszt byt tanszy, dodatkowo | www
bedziemy go odsprzedawac)
Wirtualna
Po wprowadzeniu kazdej kontr-zmiany omawiamy czy i w jakiej mierze | lub
wprowadza ona zmiany w pozostatych polach. elektroniczn
a wersja
Omowmy kilka zmian ktére mogg by¢ zagrozeniem i kilka zmian ktére mogg | SBMC
by¢ szansg na rozwdj Przedsiebiorstwa Spotecznego.
Np.: z jednej
z w/w stron -
serwisow
www
10 | OGLAD CALOSCI CANVY Prezentacja
min.
Po zakonczeniu podsumujcie i zastanowcie sie nad catym powstatym | Tablica
obrazem dynamicznych zmian w SBMC pod wptywem wprowadzanych
zmian a potem wprowadzanych kontr-dziatan. Papier,
otéwki/dtugo
Najlepiej zaznaczcie strzatkami na printscreenach kolejnos¢ i miejsca zmian | pisy
i kontr-dziatah.
Wirtualna
Omoédwcie powigzania i kompromisy pomiedzy poszczegdlnymi zmianami. lub
elektroniczn
Czy sg rzeczy, do ktérych nalezy powrdcié lub pomyslec¢ o nich inaczej? a wersja
SBMC
Przeanalizujmy jak zmieniata sie CANVA i jak te zmiany mogty mie¢ wptyw
na najwazniejsze pola modelu ( Wartosc¢ dla Klienta - Wizje / Misje ) Np.: z jednej
z wiw stron -
serwisow
www
10 | OGLAD GLOBALNY CANVY Prezentacja

min.



https://www.canva.com/design/DAGJ_LKz9QI/m33fpAiElDXVMpWYyk40BQ/edit?utm_content=DAGJ_LKz9QI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJ_LKz9QI/m33fpAiElDXVMpWYyk40BQ/edit?utm_content=DAGJ_LKz9QI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Instructions Materials

Zapoznaj sie z kluczowymi zatozeniami Teorii Muhammada Yunusa - | Tablica

zawartymi w “A World of Three Zeros: The New Economics of Zero Poverty,

Zero Unemployment, and Zero Net Carbon Emissions” Papier,
otéwki/dtugo

Nad czym jeszcze warto zastanowi¢ sie w przygotowanym SBMC aby | pisy

zblizy¢ model do wizji TRZECH ZER.
Wirtualna

Zanotuj przyktady i propozycje. lub
elektroniczn

Co sgdzisz o takiej Zmianie ? a wersja
SBMC
Np.: z jednej
z w/w stron -
serwisow
www

5 TEST WIEDZY / BADANIE OPINII na temat stosowania SBMC Mentimeter
min. lub inne

narzedzie

Przyznanie Certyfikatow uczestnictwa tego typu

5 | ZAKONCZENIE Prezentacja
min. | Zapytaj Uczestnikéw - JAK ODBIERAJA PRACE na SBMC ?

Zanotuj uwagi i opinie.

Poinformuj uczestnikéw, kiedy odbedzie sie nastepne spotkanie i czym
bedziecie sie zajmowac.



https://www.canva.com/design/DAGJ_LKz9QI/m33fpAiElDXVMpWYyk40BQ/edit?utm_content=DAGJ_LKz9QI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

MATERIALE TE ARSIMIT JO-FORMAL

MASTERPEACE WIELOPOKOLENIDWA

ROME

O fpu & -

The sole responsibility of this publication lies with the author. The European Union is not responsible for any use that
may be made of the information contained therein. This work is licensed under a CC0 1.0 Universal license.



https://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/?ref=chooser-v1

Ky éshté njé program edukimi joformal mbi Ndérmarrésiné Sociale. Ai éshté i ndaré né
tre pjesé teorike. Pjesa e paré shpjegon se cfaré éshté ndérmarrésia sociale dhe si ajo
ndryshon nga ndérmarrjet e zakonshme té biznesit. Pjesa e dyté éshté njé diskutim mbi
pérdorimin e Social Business Model Canvas (SBMC) — i frymézuar nga Business Model
Canvas dhe i krijuar nga Social Innovation Lab — dhe pérfshin njé ushtrim praktik mbi
ményrén e pérdorimit té tij dhe arsyet pse éshté kaq i réndésishém dhe i dobishém.
Pjesa e treté fokusohet né zhvillimin e métejshém té punés mbi SBMC-né, duke u
bazuar né shembuj konkreté.

Ju lutemi merrni parasysh se géllimi i kétij programi edukimi joformal éshté t'u japé
nxénésve njohuri dhe frymézim pér té testuar ideté e tyre mbi Ndérmarrésiné Sociale
pérmes projekteve té vogla né komunitet. Kjo do té thoté se do té nevojitet mé shumé
kohé jashté klasés apo punétorisé pér té realizuar projektet. Ne sugjerojmé organizimin
e njé takimi té katért, gé do t'i dedikohet térésisht ideve té tyre (p.sh. takimi i katért pas
katér javésh; takimi i fundit i kushtohet projekteve komunitare).

Programi yné éshté ndértuar né ményré gé té jeté i lehté pér t'u pérdorur si né
ambientet shkollore, ashtu edhe jashté tyre, gjaté punétorive té edukimit joformal. Kini
parasysh se kéto dy mésime (teoria dhe praktika) nuk duhet té jené shumé larg
njéra-tjetrés né kohé&, né ményré gé pjesa teorike té jeté ende e freskét né mendjet e
pjesémarrésve kur ata fillojné punén praktike.

Ky program éshté dizajnuar nga EKIPI i Fondacionit Multigjeneracional
[wielopokoleniowa.pl], i cili ka shumé vite pérvojé né edukimin dhe promovimin e
ndérmarrésisé sociale, si né shkolla ashtu edhe jashté tyre.

Né kété dokument do té gjeni njé plan mésimor té detajuar pér pjesén teorike dhe até
praktike, lidhje me materiale shtesé, mjete dhe prezantime.

1. Bazat e Ndérmarrésisé Sociale



Dizajn i Detajuar i Sesionit
PROGRAMI i NFE: COEUR COURAGE
GRUPI | SYNUAR: mosha 16-30 vje¢

Té gjitha materialet jané pérshtatur pér té pérmbushur kérkesat minimale té shkollave
né vende té ndryshme; programi mund té mésohet me mjetet bazé gé gjenden né c¢do
klasé. Megjithaté, ne ofrojmé mbéshtetje maksimale dhe qasje té ploté pér té zbatuar
projektin né nivelin mé té miré t&€ mundshém. Té gjitha sesionet e projektit mund té
zhvillohen alternativisht edhe né format té kombinuar (Blended).

Materialet e programit NFE pérbé&hen nga plane té detajuara pér ¢cdo sesion qé ofrojné
udhézime hap pas hapi pér mésimet, materiale mbéshtetése (fleté pune dhe manuale),
si dhe lidhje me prezantime té krijuara posacérisht pér cdo mésim. Sé bashku, ky éshté
njé set i ploté materialesh pér zbatimin e programit. Megjithaté, pasi kéto materiale jané
me burim té hapur (open-source), mésuesit dhe trajnerét mund t'i pérdorin ato si
udhézues dhe modele pér té pérshtatur programin sipas nevojave té nxénésve dhe
kapaciteteve teknike apo té tjera té shkollés.

Pérshkrim

Né kété sesion, ne shpjegojmé se cfaré éshté Ndérmarrésia Sociale dhe ¢faré e dallon

até nga format e tjera té ndérmarrésisé. Ne shpjegojmé pérkufizime té ndryshme dhe
gasje té ndryshme ndaj kétij tipi t¢ ndérmarrésisé. Ne paragesim shembuj té
Ndérmarrésive Sociale nga mbaré bota dhe diskutojmé pér avantazhet dhe
disavantazhet e saj.

Qéllimet e té Nxénit

Njohuri: Ju shpjegoni se c¢faré éshté ndérmarrésia sociale.



Kuptim: Ju kuptoni karakteristikat e ndérmarrésisé sociale dhe cfaré e dallon até nga
llojet e tjera té€ ndérmarrjeve biznesi.

Kuptim: Ju mund té jepni shembuj té ndérmarrésisé sociale dhe jeni té vetédijshém pér
avantazhet dhe disavantazhet e saj.

Aftési: Ju mund té jepni njé ide pér njé ndérmarrési sociale, té jepni shembuj té
ndérmarrésive sociale ekzistuese dhe ta dalloni até nga ndérmarrjet e tjera té biznesit.

Qéndrim: Jeni té interesuar dhe té pérfshiré.

Kohézgjatja:
60 minuta

Mjete:

“Building Social Business” nga fituesi i Cmimit Nobel, Muhammad Yunus

Building Social Business: The New Kind of Capitalism That Serves Humanity's ... -
Muhammad Yunus - Google Ksiazki

Dizajn i Detajuar i Sesionit


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y

Instruksionet Materiale
3) Interesi - Tregoni pjesémarrésve se do té flisni pér Ndérmarrésiné Sociale. Presentation
min. | Pyetni se ¢faré mendojné se &shté ndérmarrésia sociale. Shkruani pérgjigjet.
. Tabel té
Nevoja - Shpjegoni pjesémarrésve nevojén pér njé gasje té re ndaj ekonomisé — bardhé
pérdorni 17 Objektivat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém (SDG) si kuadér referimi. markeréé
Shpjegoni se ndérmarrésia sociale &shté njé ményré pér té mbéshtetur géllimet e
OKB-sé.
Koha - Informoni pjesémarrésit se sesioni zgjat 45 minuta.
Pérgjigja — Do té mésoni pér ndérmarrésiné sociale dhe format e ndryshme qé
ajo merr. Dégjoni me vémendje, béni pyetje dhe jepni hapésiré njéri-tjetrit.
Objektivat — Informoni pjesémarrésit pér géllimet e t& nxénit t& kétij sesioni
specifik.
20 Presentation
min. | Ndérto mbi pyetjen e paré: A dini ¢faré éshté Ndérmarrésia Sociale? — dhe
shkruani pérgjigjet. Béni njé diskutim té shkurtér me pjesémarrésit, né Social

ményré gé ata té kené mundésiné té lidhin termat “social” dhe “ndérmarrési
me 17 Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém (SDG). Kur té shihni gé jané
afér pérkufizimit té sakté (ose madje e kané sakté), tregojuni pérkufizimin
nga Social Enterprise World Forum: “Njé ndérmarrje sociale ka njé
mision social dhe/ose mjedisor dhe operon si njé biznes qé shet njé
produkt dhelose shérbim. Ndryshe nga bizneset tradicionale qé
fokusohen né fitim privat, ndérmarrjet sociale jané té lidhura me
misionin dhe riinvestojné né misionin e tyre.” [sewfonline.com] Mé pas
tregojuni njé video: Ndérmarrésia Sociale, duke shpjeguar cfaré éshté
saktésisht dhe cilat forma mund té marré. (Videoja e dyté éshté mé e
pérshtatshme pér njé audiencé mé té re)

Stili i té nxénit - teorik
Shembuj gé sfidojné pér té kuptuar mé miré situatén, kohén dhe hapésirén
pér té menduar.

Entrepreneu
rship

What is
Social
Entrepreneu
rship

Letér, lapsa



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
http://sewfonline.com/
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
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min.

Instruksionet

Pyetni pjesémarrésit nése njohin ndonjé shembull t& Ndérmarrésisé Sociale.
Nése diné ndonjé, pérdorini ato gjaté sesionit. Sigurohuni té keni pérgatitur
informacion pér dy ndérmarrje sociale gé funksionojné né ményra té
ndryshme. Mund té pérdorni kété listé si referencé. Béni njé bisedé me
pjesémarrésit: shpjegoni cfaré e bén secilén ndérmarrje sociale, cilat
probleme pérpigen té zgjidhin dhe sa e ndryshme éshté qasja e tyre. Lidheni
me Objektivat e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém (SDG).

Fokusohuni te katér ¢éshtjet gé dallojné Ndérmarrésiné Sociale nga biznesi
i zakonshém:

e Misioni dhe qgéllimi: Ndérsa ndérmarrésit tradicionalé synojné
kryesisht rritjen e bizneseve me fitim, ndérmarrésit socialé fokusohen
né krijimin e njé ndikimi pozitiv shogéror.

e Matja e ndikimit: Ndérmarrésit tradicionalé nuk fokusohen né
ndikimin social ose mjedisor, ndérsa ndérmarrésit socialé e shohin
ndikimin si njé matés kyc.

e Modeli i biznesit: Bizneset tradicionale pérdorin modele gé
maksimizojné fitimin, ndérsa ndérmarrjet sociale pérdorin modele gé
integrojné krijimin e vlerés sociale dhe ekonomike.

e Burimet e financimit: Investitorét né ndérmarrésiné tradicionale
presin fitimshméri, ndérsa pér investitorét socialé pérputhshméria me
kauzén éshté njé faktor i réndésishém.

Pér 5 minutat e fundit: ndani pjesémarrésit né grupe dhe kérkojuni té
shikojné SDG-té dhe té zgjedhin njé problem gé déshirojné té adresojné.
Kjo do té shérbejé si bazé pér té punuar né Social Business Model
Canvas-in e tyre.

E RENDESISHME: Pjesémarrésit shpesh fokusohen né probleme shumé té
gjera, sidomos duke pasur parasysh Objektivat Globale té Zhvillimit té&
Qéndrueshém. Kujtojini vazhdimisht se Ndérmarrésia Sociale shpesh

Materiale

Presentation

Bord Letér,
lapsa



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Koha Instruksionet Materiale

krijohet pér té zgjidhur njé problem lokal. Objektivat Globale duhet té
pérshtaten né probleme mé afér jush.

Stili i mésimdhénies: teorik dhe reflektues
Mundési pér té béré pyetje. Kohé pér t& menduar dhe pérpunuar vézhgimet
dhe pérshtypjet.

5 Mbyllja Presentation
min. | Informoni pjesémarrésit kur do té takoheni pérséri dhe ¢faré do té pérfshijé
programi né takimin e ardhshém.

Kanavaca e Modelit té Biznesit Social

Detajet e Sesionit
PROGRAM | EDUKIMIT JOFORMAL: COEUR COURAGE

GRUPI | SYNUR: mosha 16-30 vjec

Pérshkrimi

Gjaté kétij sesioni shpjegohet se ¢faré do té thoté té paragesésh pérshkrimin e njé biznesi
(duke pérfshiré njé biznes social té vecanté) si njé diagram — njé kanavacé né vend té njé
pérshkrimi klasik si PLAN BIZNESI. Do té diskutojmé kuadrin bazé (kanavacén) t& SBMC-sé —
Social Business Model Canvas, e zhvilluar nga Social Innovation Lab, e frymézuar nga
Business Model Canvas e Alexander Osterwalder. Sé bashku do té diskutojmé njé shembull té&
njé ndérmarrjeje sociale dhe do té pérfshijmé modelin e saj té operimit né kuadrin e SBMC-sé.

Qéllimet e té Mésuarit


https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Njohuri: mund té shpjegoni c¢faré éshté paragitja e Modelit té Biznesit Social duke pérdorur
mjetin SBMC.

Kuptim: kuptoni se cilat fusha/elemente duhet té paragesé SBMC-ja dhe ¢faré do té thoté
secila prej tyre (¢faré duhet té pérfshihet/pérshkruhet né to).

Idea: mund té shpjegoni lidhjet/marrédhéniet midis fushave té ndryshme (pérmbaijtjet e fushave)
té SBMC-sé.

Aftési: mund té pérshkruani njé ndérmarrje sociale duke pérdorur SBMC-né.

Qéndrim: jeni té bindur pér pérdorimin e SBMC-sé pér té pérshkruar njé ndérmarrje sociale.

Kohézgjatja
60 minuta.

Mjetet

SWARTH MORE

SOCIAL ENTERPRISE INSTITUTE

SOCIAL BUSINESS DESIGN

MURAL

BUSINESS MODEL TOOLBOX

PARADIGM

The Canvas Revolution

Jak przygotowaé dobry BMC?

BMC

E RENDESISHME: Ne sugjerojmé té punoni me versionet online té Canvas-it,
prandaj do t’ju duhet t’'u siguroni pjesémarrésve akses né tableté ose laptopé!


https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://sasksocialenterprisehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/
https://www.mural.co/templates/social-business-model-canvas
https://bmtoolbox.net/tools/social-business-model-canvas/
https://online.visual-paradigm.com/pl/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/social-business-model-canvas/;VPSESSIONID=52024AC8C5FEA286C772EAE062062D54
https://thecanvasrevolution.com/product/social-business-model-canvas
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/72441aedd9158bc211412e252497f1ff.pdf
https://www.een.org.pl/component/knowledge/player/287

Mund té punoni gjithashtu edhe me versionet e printuara té Canvas-it.

Detajet e Dizajnit té Sesionit

5

min.

Hyrje

Interes — Tregoni pjesémarrésve se do té flisni pér njé PLAN BIZNESI té
thjeshtuar, dmth njé Model Biznesi Social té paragitur me njé tabelé t& madhe dhe
té thjeshté — Canva.

Pyetni si e kuptojné ata kété sfidé. Shkruani pérgjigjet e tyre.

Nevoja — Shpjegoni pjesémarrésve nevojén pér gasje té reja ndaj Modeleve té
Biznesit gé lindin nga ndryshimet e vazhdueshme.

Koha — Informoni pjesémarrésit qé sesioni do té zgjasé 45 minuta.

Pérgjigja — Do t& mésoni se c¢faré éshté SBMC dhe pér ¢faré mund té shérbejé.
Dégjoni me kujdes, béni pyetje dhe jepni hapésiré njéri-tjetrit.

Qéllimet — Informoni pjesémarrésit pér objektivat e té nxénit té kétij sesioni
specifik.

Presentation

Tabla e
zezeé,
markereé,
post-it

Ose version
virtual ose
elektronik i
SBMC-sé

P.sh.: nga
njé nga faget
e
pérmendura
meé sipér



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

15 Presentation
min. | FUSHAT E CANVAS-it

Jepni shkurtimisht njé pérshkrim dhe kuptim té secilit prej 14 fushave té Tabllo e
SBMC-sé. Jepini mundési pjesémarrésve té béjné pyetje dhe inkurajojini gé zezé,
té pyesin. markeré,
Pér ¢do fushé, jepni shembuj né kontekstin e disa ndérmarrjeve sociale. post-it
Ose version
virtual/electr
Pérdorni pérshkrime té fushave, p.sh.. SWARTHMORE onic i
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ Kanavacés
L sé Modelit té
Stili i té nxénit - Biznesit
Social
(SBMC)
P.s nga
ndonjé nga
faget e
pérmendura
meé sipér
30 ) Presentation
. PLOTESIMI | CANVAS-it
min.
Ekzistojné ményra té ndryshme pér té filluar procesin e plotésimit t&¢ SBMC-sé. .
Mund t& filloni me: Tabllo e zezé,
markeré,
1. IDEJA —filloni duke pércaktuar propozimin tuaj té vlerés pér njé segment té caktuar té post-it

klientéve/pérfituesve.

. . Ose version virtual
2. KLIENTET POTENCIALE/EKZISTUES - filloni me segmentin e klientéve dhe pyesni ¢faré ose elektronik i

propozimi té vlerés u ofroni/mund té u ofroni atyre dhe si. Kanavacés sé
Modelit té Biznesit
3. BURIMET — filloni duke menduar pér cilat burime kyce (kompetenca, pérvojé, burime Social (SBMC)
materiale dhe financiare, etj.) ju ose partnerét tuaj keni, dhe mbi bazén e késaj zhvilloni njé
oferté pér njé grup té caktuar klientésh. Pér shembull: nga

ndonjé nga faget e
pérmendura mé
Sipér



https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Mos u tundoni té filloni té plotésoni canvas-in nga e majta né té djathté! Filloni me Tregun dhe Vlerén faqet e
(elementét kyc). "
Sfidoni supozimet tuaja gjaté punés. pe"rm_er'\.dura
Si e dini gé ajo gé keni shkruar né secilén pjesé té canvas-it &éshté e vérteté? Cfaré prove do tju me siper
duhej pér té testuar supozimet tuaja?
Stili i té mésuarit — aktivist
Kjo i pérshtatet aktivistit sepse kérkon zgjedhje dhe éshté njé formé aktive e punés.
5 | Reflektim: PAMJA E TERESISHME E CANVAS-it Presentation
min
Pasi té pérfundohet, béni njé pérmbledhje dhe reflektim mbi pamjen e Tabelé
pérgjithshme t& SBMC-sé gé ka dalé né pah. Eksploroni lidhjet dhe Letér,
kompromiset midis pjeséve té ndryshme té fushave t&€ SBMC-sé. lapsa/stilolap
sa
A éshté pamja e pérgjithshme e besueshme? A ka gjéra qé duhet té
rishikohen apo té mendohet ndryshe pér to? Version
virtual ose
Pér mé tepér, pérdorimi i post-it-éve ose i canvas-it éshté i dobishém sepse | gjektronik i
ato mund té fshihen ose modifikohen lehtésisht. Vlen té pérdorni ngjyra té SBMC
ndryshme pér propozime té ndryshme té vlerés dhe segmente té ndryshme (Social
té klientéve, ose pér versione dhe koncepte té ndryshme. Business
e . . Model
Stili i té mésuarit — pragmatist:
L . y o em . . Canvas)
Pjesémarrésit kané mundésiné té nxjerrin pérfundime praktike nga puna e
tyre dhe ta shohin konkretisht se si funksionon njé model ndérmarrjeje P.sh.: nga
sociale né praktiké. njéra prej
fageve té
pérmendura
mé sipér.
5 _ Presentation
min. | Mbyllja
Informoni pjesémarrésit se kur do té takoheni pérséri dhe c¢faré do té jeté né
agjendé herén tjetér.



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton




Puné pér zgjidhjen e problemeve duke

pérdorur SBMC

(p.sh. ndryshimet né treg, ndryshimet né
preferencat e klientéve, nevoja té reja, etj.)
Dizajn i Detajuar i Seancés

PROGRAMI NFE: COEUR COURAGE

GRUPI | SYNUAR: Mosha 16-30 vje¢
Pérshkrimi

Né kété sesion, do té shpjegojmé se c¢faré nénkupton puna dinamike me SBMC. Do té
pérdorim Canva pér ta ilustruar kété, duke treguar regjistrin historik t& ndryshimeve dhe
ményrén se si mund té pérdoret pér planifikimin dhe zbatimin e ndryshimeve té
ardhshme. Qofté nése po reagoni ndaj ndryshimeve ose jeni ju gé i inicioni, si p.sh.
pérmes inovacionit, pérdorimi i Canvas-it e bén menaxhimin mé té lehté. Praktikimi i
futjes sé ndryshimeve apo modifikimeve né njé ndérmarrje sociale funksionale dhe
aplikimi i tyre né SBMC do té rrisé fleksibilitetin e kompanisé dhe do té pérmirésojé
aftésiné e saj pér té pérballuar ndryshueshmériné. Kjo do t'i béjé si menaxherét ashtu
edhe punonjésit mé té vetédijshém pér nevojén e ndryshimeve. Né fund, do té
pérmbledhim pérparésité dhe kufizimet e pérdorimit t&¢ SBMC.

Qéllimet e té Nxénit

Njohuri: Mund té shpjegoni se ¢faré éshté puna dinamike me Modelin e Ndérmarrjes
Sociale duke pérdorur mjetin SBMC.

Kuptim: E kuptoni se cilat fusha t&¢ SBMC mund té korrespondojné me njéra-tjetrén
gjaté realizimit té ndryshimeve/reagimeve ndaj ndryshimeve.

Kuptim: Mund té shpjegoni ndryshimet né varésité/marrédhéniet midis fushave
individuale té SBMC pas aplikimit t& ndryshimeve aktuale né model.



Aftési: Mund té gjeni dhe aplikoni ndryshimin optimal pér ta pérshtatur modelin me
kérkesat aktuale.

Aftési: Keni njohuri dhe aftési pér té pérgatitur projektet tuaja komunitare té
ndérmarrjes sociale.

Qéndrim: Mund té aplikoni njohurité e fituara né projektet tuaja komunitare.

Kohézgjatja
60 minuta.

Mjetet

,Building Social Business” by Nobel Prize winner Muhammad Yunus.
Building Social Business: The New Kind of Capitalism That Serves Humanity's ... -
Muhammad Yunus - Gooagle Ksiazki

»A World of Three Zeroes” by Nobel Prize winner Muhammad Yunus.
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yun

usa/

E RENDESISHME: Ne sugjerojmé pérdorimin e versioneve online té Canvas-it,
prandaj do t’ju duhet t’'u siguroni pjesémarrésve gasje né tableté ose laptopé!
Gjithashtu mund té punoni edhe me versione té printuara té Canvas-it.


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/

Detailed Session Design

Koha Instruksione Materiale
5 ) Presentation
min. | Hyrje

Interes — Tregoni pjesémarrésve se do té flisni pér nevojén pér té futur . ,

. - . D o - . : . .. | Tabelé, letér,
ndryshime né Modelin Social té Biznesit gé ata kané zhvilluar mé paré lapsa/stilol
né SBMC. Do té mésoni se pér cdo veprim ekziston njé reagim - njé apsa/stilola
kundér-veprim, né ményré qé duke ndryshuar modelin e biznesit, té | PSa
mund té ruhet Vazhdimésia e Biznesit té Kompanisé dhe ndikimi i saj
né Mjedis (Kompaniné Sociale). ose
Pyetni se si ndihen pér kété sfidé. Shénoni pérgjigjet e tyre. Njé version

virtual ose
elektronik i
SBMC-sé
Nevoja - Shpjegoni pjesémarrésve nevojén pér njé (Social
gasje/ndryshiml/inovacion té ri né Modelin e Biznesit té zhvilluar, si Business
pasojé e njé ndryshimi specifik (p.sh., rritje e ndjeshme e kostos sé njé | Model
materiali kyc ose e energjisé/léndéve djegése). Canvas)
Koha - Informoni pjesémarrésit se sesioni zgjat 45 minuta. P.sh.: nga
Pérgjigja - Dégjoni me vémendje, béni pyetje dhe jepni hapésiré njéra prej
njéri-tjetrit. fageve té
pérmendura
Qéllimet - Informoni pjesémarrésit pér géllimet e té nxénit té kétij mé sipér.
sesioni té vecanté.
10 Presentation
min | REVOLUCIONI
Paraqitni shkurtimisht disa shembuj t€ goditieve né treg g¢ mund € | njs version
shkatérrojné shpejt njé¢ Kompani Sociale. Inkurajoni pjesémarrésit té VTG
pérmendin disa dhjetéra goditje té tjera gé& mund té béhen fatale pér clekironik i

Kompaniné Sociale.



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Koha Instruksione Materiale
Pér secilén kuti t¢ SBMC-sé, jepni shembuj t¢ mundshém té "goditjeve té | SBMC-sé
jashtme dhe té brendshme" né kontekstin e disa ndérmarrjeve sociale.

Pérpiquni té pérfshini si ndryshimet qé mund té kércénojné ndérmarrjen | P.sh.: nga
sociale, ashtu edhe ndryshimet gé ofrojné mundési shtesé pér FITIM, | njéra prej
pérfshiré FITIMIN SOCIAL (p.sh., rrita e numrit té emigrantéve). fageve té
Pérdorni  pérshkrimet e fushave, p.sh., pér SWARTHMORE - p'e'"rm.er]dura
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ me Siper.
15 Presentation
min. SKENARE
1) Ekzistojné ményra té ndryshme pér té filluar modifikimin e SBMC-s€ | \/ersion
suaj né bazé té ndryshimeve @gé sjellin REVOLUCIONET. Ne | .
- e : y virtual ose
shqgyrtojmé mundésité e ndryshimeve né secilén nga fushat e lektronik i
mbetura, njé nga njé (p.sh.: kostot e energjisé elektrike jané rritur ele I‘OI’]I" :
ndjeshém — pérvecgse kérkimit té burimeve mé té lira té energjisé, SBMC-sé
shgyrtojmé teknika ose teknologji té tjera ngrohjeje, ndryshimin e
vendndodhjes sé biznesit, apo edhe ndryshimin e modelit t& biznesit, | P-sh-: nga
si p.sh. né franshizé). njéra prej
fageve té
pérmendura
2) Ne analizojmé né detaje mundésité e ndryshimit — duke prezantuar | M€ SIPEr.
njé kundér-revolucion né njé fushé té caktuar. (p.sh.: ne do té
prodhojmé dhe ruajmé veté energjiné elektrike pér ta béré mé té liré,
dhe gjithashtu do ta shesim pérséri)
Pas prezantimit té secilit kundér-ndryshim, diskutojmé nése dhe né cfaré
mase ai sjell ndryshime né fusha té tjera. Le té diskutojmé disa ndryshime
gé mund té pérbéjné kércénim dhe disa qé mund té jené mundési pér
zhvillimin e Ndérmarrjes Sociale.
10 Presentation

min.

Reflektim: PAMJA E PLOTE E CANVAS-it



https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Koha Instruksione Materiale
Pasi té pérfundojé, pérmbledhni dhe reflektoni mbi té gjithé pamjen e |
ndryshimeve dinamike né SBMC si rezultat i ndryshimeve té Tabelé, letér,
prezantuara dhe mé pas kundér-veprimeve té zbatuara. lapsa/kimika
Mé sé miri shénoni renditjen dhe vendndodhjet e ndryshimeve dhe Version
kundér-veprimeve me shigjeta né print-screen-e. virtual ose
Diskutoni lidhjet dhe kompromiset midis secilit ndryshim. elektronik i

SBMC-sé
A ka gjéra qé duhet té rishikohen ose mendohen ndryshe? P.sh.: nga
njéra prej
Le té analizojmé se si CANVAS éshté ndryshuar dhe si kéto ndryshime fajl evg téj
mund té kené ndikim né fushat mé té réndésishme té modelit (Vlera q q
pér Klientin - Vizioni | Misioni). permendura
meé paré.
10 Presentation

Min. | PAMJA GLOBALE E CANVAS-it

L e N D Tabelé, letér,
Mésoni parimet kryesore té teorisé s&é Muhammad Yunus né “Njé Boté me lapsa/kimika
Tre Zero: Ekonomia e Re e Varférisé Zero, Punésimit Zero dhe Emisioneve
Neto té Karbonit Zero”. Ve
Cfaré tjetér ia vlen t& mendohet né SBMC-né e pérgatitur pér ti afruar | Virtual ose
modelin vizionit t&¢ TRE ZERO-ve? elektronik i

Modelit té
Shkruani shembuj dhe sugjerime. Biznesit
Cfaré mendoni pér njé ndryshim té tillé? Social
(SBMC)
P.sh.: nga
njéra prej
fageve té
pérmendura

me Sipér.



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Koha Instruksione Materiale
5 .
min. | TEST NJOHURISH / ANKETE MENDIMESH mbi pérdorimin e SBMC-sé. Mentimeter
ose njé mjet
Ndérsa jepen Certifikatat e Pjesémarrjes. tietér |
ngjashém
(pér votim,
sondazhe
apo
komente
interaktive).
5 Presentation
min. | Mbyllje

Pyetni pjesémarrésit — S| E PERJETUAN PUNEN me SBMC-né?

Shénoni komentet dhe opinionet e tyre.



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Dit is een niet-formeel educatief programma over sociaal ondernemerschap. Het is
verdeeld in drie theoretische delen. In de eerste wordt uitgelegd wat sociaal
ondernemerschap is en hoe het verschilt van typische zakelijke ondernemingen. Het
tweede deel is een bespreking van het gebruik van het Social Business Model Canvas
(SBMC - Het Social Business Model Canvas is geinspireerd op het Business Model
Canvas en gemaakt door het Social Innovation Lab) en bevat een praktische oefening
over hoe het te gebruiken en waarom het zo belangrijk en nuttig is. De derde is verder
werken aan het Social Business Model Canvas, op basis van specifieke voorbeelden.

Houd er rekening mee dat het doel van deze NFE is om uw leerlingen kennis en
inspiratie te geven om hun eigen ideeén over sociaal ondernemerschap te testen in
kleinschalige gemeenschapsprojecten. Dit betekent dat je meer tijd buiten de
les/workshop nodig hebt om het voor elkaar te krijgen. We stellen voor om een vierde
vergadering voor te bereiden die volledig gewijd zal zijn aan hun eigen ideeén (bijv. 4e
vergadering over 4 weken; de laatste is gewijd aan gemeenschapsprojecten).

Ons programma is zo opgezet dat het gemakkelijk te gebruiken is, zowel in de
schoolomgeving als daarbuiten, tijdens niet-formele educatieve workshops. Houd er
rekening mee dat die twee lessen niet te ver uit elkaar moeten liggen; Het
theoriegedeelte moet nog vers in het geheugen van de deelnemers zitten als ze aan het
praktijkgedeelte beginnen.

Dit programma is ontworpen door TEAM van Multigenerational Foundation
[wielopokoleniowa.pl], die vele jaren ervaring heeft in het opleiden en promoten van
sociaal ondernemerschap, zowel op scholen als daarbuiten.

In dit document vindt u een gedetailleerd lesplan voor zowel theorie als praktijk, links
naar aanvullende materialen, hulpmiddelen en presentaties.


http://wielopokoleniowa.pl/

1. Basisprincipes van sociaal
ondernemerschap

Gedetailleerd sessieontwerp

NFE-PROGRAMMA: COEUR COURAGE

DOELGROEP: leeftijd 16-30 jaar

Alle materialen zijn aangepast om te voldoen aan de minimumeisen van scholen in
verschillende landen, het programma kan worden gegeven met basishulpmiddelen die
in elk klaslokaal beschikbaar zijn. We bieden echter maximale beschikbaarheid en
ondersteuning om het project op het best mogelijke niveau uit te voeren. Alle sessies
van het project kunnen ook in een blended vorm worden gegeven.

NFE-programmamateriaal bestaat uit gedetailleerde plannen van de sessie met
stapsgewijze instructies voor lessen, ondersteunend materiaal (hand-outs en
handleidingen), evenals links naar speciaal ontworpen presentaties voor elke les.
Samen is dit een complete set materialen voor het uitvoeren van het programma.
Aangezien deze materialen echter open-source zijn, kunnen docenten en trainers de
materialen gebruiken als richtlijnen en sjablonen om het programma aan te passen aan
de behoeften van de studenten en de technische en andere capaciteiten van scholen.

Beschrijving

In deze sessie leggen we uit wat Sociaal Ondernemerschap is en wat het onderscheidt
van andere vormen van ondernemerschap. We leggen verschillende definities en
verschillende benaderingen van dit soort ondernemerschap uit. We laten voorbeelden
zien van sociaal ondernemerschap wereldwijd en vertellen over de voor- en nadelen
ervan.



Leerdoelen
Kennis: je legt uit wat sociaal ondernemerschap is.

Inzicht: je begrijpt de kenmerken van sociaal ondernemerschap en wat het
onderscheidt van andere soorten zakelijke ondernemingen.

Inzicht: je kunt voorbeelden geven van sociaal ondernemerschap en bent je bewust
van de voor- en nadelen ervan.

Vermogen: je kunt een idee geven voor SE, voorbeelden geven van bestaand sociaal
ondernemerschap en SE onderscheiden van andere zakelijke ondernemingen.

Houding: Je bent geinteresseerd en betrokken.
Duur
60 minuten

Gereedschap

"Building Social Business" van Nobelprijswinnaar Muhammad Yunus.
Bouwen aan sociaal ondernemerschap: het nieuwe soort kapitalisme dat de mensheid
dient ... - Muhammad Yunus - Google Ksigzki

Gedetailleerd sessieontwerp


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y

Aanwijzingen

Materiaal

5 Interesse - vertel deelnemers dat je gaat praten over sociaal Presentatie
min. | ondernemerschap. Vraag ze wat ze denken dat SE is. Schrijf antwoorden
op. Bord,
markeringen
Noodzaak - Leg de deelnemers uit dat er behoefte is aan een nieuwe
benadering van de economie - gebruik 17 SDG's als referentiekader. Leg uit
dat sociaal ondernemerschap een manier is om de VN-doelen te
ondersteunen.
Tijd - informeer de deelnemers dat de sessie 45 minuten duurt.
Reactie - Je leert over SE en de verschillende vormen die het aanneemt.
Luister goed, stel vragen en geef elkaar de ruimte.
Doelstellingen - Informeer de deelnemers over de leerdoelen van deze
specifieke sessie.
20 | Bouw voort op de eerste vraag: Weet jij wat sociaal ondernemerschap is? - | Presentatie
min. | en opgeschreven antwoorden. Voer een korte discussie met de deelnemers,
zodat ze de kans krijgen om de termen 'sociaal' en ‘ondernemerschap’ te Sociaal
verbinden met 17 SDG's. ondernemer
Als je ziet dat ze dicht bij de juiste definitie (of zelfs recht) zitten, laat ze dan | schap
de definitie van het Social Enterprise World Forum zien: "Een sociale
onderneming heeft een sociale en/of ecologische missie en opereert Wat is
als een bedrijf dat een product en/of dienst verkoopt. In tegenstelling sociaal
tot traditionele bedrijven die zich richten op particuliere winst, zijn ondernemer
sociale ondernemingen gebonden aan hun missie en investeren ze schap
opnieuw in hun missie." [sewfonline.com]
Laat ze dan een video zien: Sociaal Ondernemerschap, waarin wordt
uitgelegd wat SE precies is en welke vormen het kan aannemen. (De Papier,
tweede video is beter voor een jonger publiek) potloden
Leerstijl - theoreticus
Voorbeelden die je uitdagen om de situatie, tijd en ruimte om na te denken
beter te begrijpen.
30 | Vraag de deelnemers of ze voorbeelden van SE kennen. Als ze er een Presentatie



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
http://sewfonline.com/
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Aanwijzingen Materiaal

min. | kennen, gebruik deze dan tijdens de sessie.
Zorg ervoor dat u informatie hebt voorbereid over twee SE's, die op twee Plank
verschillende manieren werken. U kunt deze lijst als referentie gebruiken.
Voer een gesprek met de deelnemers: leg uit wat die twee ondernemingen Papier,
SE maakt, welke problemen ze proberen op te lossen en hoe verschillend potloden
hun aanpak is. Maak een verbinding met SDG's.

Concentreer u op deze vier kwesties die sociaal ondernemerschap
onderscheiden van regulier zakendoen:

e Missie en doel: Terwijl traditionele ondernemers vooral streven naar
het laten groeien van winstgedreven bedrijven, richten sociale
ondernemers zich op het creéren van positieve maatschappelijke
impact.

e Impactmeting: Traditionele ondernemers hebben niet de neiging om
zich te concentreren op sociale of milieu-impact, terwijl sociale
ondernemers impact als een belangrijke meting zien.

e Bedrijfsmodel: Traditionele bedrijven richten zich op
winstmaximaliserende bedrijfsmodellen, maar sociale ondernemingen
gebruiken modellen die sociale en economische waardecreatie
integreren.

e Financieringsbronnen: Investeerders in traditioneel
ondernemerschap verwachten winstgevendheid, terwijl afstemming
op de zaak een belangrijke factor is voor sociale investeerders.

Voor de laatste 5 minuten: verdeel de deelnemers in groepen, vertel ze om
naar SGD's te kijken en een probleem te kiezen dat ze willen aanpakken.
Dit zal voor hen een basis zijn om te werken aan hun eigen Social Business
Model Canvas.

BELANGRIJK: Deelnemers aan de workshop kunnen zich concentreren op
kwesties (problemen) die te breed zijn, vooral met de Global Sustainable
Development Goals in gedachten. Herinner hen er regelmatig aan dat SE
vaak in het leven is geroepen om een lokaal probleem op te lossen. De
Global Goals moeten worden teruggebracht tot de kwesties die het dichtst
bij u liggen.

Manier van lesgeven - theoreticus en denker
Mogelijkheid om vragen te stellen. Tijd om na te denken en je observaties
en indrukken te verwerken.



https://docs.google.com/document/d/1I18Su46FGR9sZaPMGI4Ld1mWLHTTY6-2U7Ck-ObhhyM/edit?usp=sharing

Aanwijzingen Materiaal

5 Sluiting Presentatie
min. | Informeer deelnemers wanneer je elkaar weer ziet en wat er de volgende
keer op de agenda staat.

2. Sociaal bedrijfsmodel
canvas

Gedetalilleerd sessieontwerp

NFE-PROGRAMMA: COEUR COURAGE
DOELGROEP: 16-30 jaar

Beschrijving

Tijdens deze sessie leggen we uit wat het betekent om een bedrijfsbeschrijving
(inclusief een bepaalde sociale onderneming) te presenteren als een diagram - een
canvas in plaats van een klassieke beschrijving zoals een BUSINESSPLAN. We
bespreken het basiskader (canvas) van SBMC - The Social Business Model Canvas
ontwikkeld door het Social Innovation Lab onder inspiratie van Alexander Osterwalder's
Business Model Canvas. Samen bespreken we 1 voorbeeld van een sociale
onderneming en nemen we het bedrijfsmodel op in het SBMC-framework.


https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Leerdoelen

Kennis: je kunt uitleggen wat het is om het Social Business Model te presenteren met
behulp van de SBMC-tool.

Inzicht: je begrijpt welke gebieden/velden de SBMC moet presenteren, en wat elk
daarvan betekent (wat erin moet worden opgenomen/beschreven).

Inzicht: je kunt de afhankelijkheden/relaties tussen individuele velden (inhoud van
velden) van de SBMC verklaren.

Vaardigheid: U kunt een sociale onderneming beschrijven met behulp van SBMC.

Houding: Je bent overtuigd van het gebruik van SBMC om een sociale onderneming te
beschrijven.

Duur

60 minuten.

Gereedschap

MEER VERHALEN

INSTITUUT VOOR SOCIAAL ONDERNEMEN

SOCIAAL BEDRIJFSONTWERP

MUURSCHILDERING

TOOLBOX VOOR BEDRIJFSMODELLEN

PARADIGMA

De Canvas-revolutie

Hoe maak je een goede BMC klaar?

BMC


https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://sasksocialenterprisehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/
https://www.mural.co/templates/social-business-model-canvas
https://bmtoolbox.net/tools/social-business-model-canvas/
https://online.visual-paradigm.com/pl/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/social-business-model-canvas/;VPSESSIONID=52024AC8C5FEA286C772EAE062062D54
https://thecanvasrevolution.com/product/social-business-model-canvas
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/72441aedd9158bc211412e252497f1ff.pdf
https://www.een.org.pl/component/knowledge/player/287

BELANGRIJK: We raden aan om met online versies van Canvas te werken,
daarom moet je je deelnemers toegang geven tot tablets of laptops!
Je kunt ook werken op geprint Canvas.

Gedetailleerd sessieontwerp

5 INTRO Presentatie
Min.
Interesse - vertel de deelnemers dat je gaat praten over een vereenvoudigd | Schoolbord,
BUSINESS PLAN, d.w.z. een Social Business Model gepresenteerd met stiften,
behulp van een eenvoudige grote tabel - blad - Canva. post-it
Vraag hen hoe zij deze uitdaging zien. Schrijf je antwoorden op.
Of virtuele of
Behoefte - Leg aan de deelnemers uit dat er behoefte is aan nieuwe elektronisch
benaderingen van bedrijfsmodellen die het gevolg zijn van voortdurende e versie van
verandering. SBMC
Tijd - informeer de deelnemers dat de sessie 45 minuten duurt. Bijvoorbeeld:
vanaf een
Reactie - U leert wat SBMC is en waarvoor het nuttig kan zijn. Luister goed, | van de
stel vragen en geef elkaar de ruimte. hierboven
genoemde
Doelstellingen - Informeer de deelnemers over de leerdoelen van deze pagina's
specifieke sessie.
15 | CANVAS VELDEN Presentatie
min.
Geef in het kort een beschrijving en betekenis van elk van de 14 Schoolbord,
SBMC-velden. Sta vragen toe. Moedig ze aan om ze te vragen. stiften,
Geef voor elk vakgebied voorbeelden in de context van verschillende post-it
sociale ondernemingen.
Of virtuele of



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Gebruik veldbeschrijvingen, bijv.. SWARTH MORE - elektronisch
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ e versie van
SBMC
Leerstijl - Bijvoorbeeld:
vanaf een
van de
hierboven
genoemde
pagina's
30 | HET CANVAS VULLEN Presentatie
min.
Er zijn verschillende manieren om het proces van het voltooien van de Schoolbord,
SBMC te starten. stiften,
Je kunt beginnen met: post-it
1) IDEE - begin met het definiéren van uw waardepropositie voor een
specifiek klantsegment. Of virtuele of
2) Prospectieve/bestaande KLANTEN - Begin met uw klantsegment en elektronisch
vraag welke waardepropositie u hen biedt/zou kunnen bieden en hoe. e versie van
3) MIDDELEN - Begin na te denken over welke belangrijke middelen SBMC
(competenties, ervaring, materiéle en financiéle middelen, enz.) u of uw
partners hebben en ontwikkel op basis daarvan een aanbod voor een Bijvoorbeeld:
specifieke groep klanten. vanaf een
van de
Laat je niet verleiden om het doek van links naar rechts te gaan vullen! hierboven
Begin met markt en waarde (sleutelelementen) genoemde
Daag je aannames uit terwijl je werkt. pagina's
Hoe weet je dat wat je in elk canvasgedeelte hebt geschreven waar is?
Welk bewijs zou je nodig hebben om je aannames te testen?
Leerstijl - activist
Dit past bij de activist omdat het vraagt om keuzes en een actieve vorm van
werk is.
5 | Reflectie: UITZICHT OP DE HELE CANVA Presentatie
minu
ten | Vat na voltooiing het algemene beeld van SBMC samen dat naar voren is Bordpapier,



https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

gekomen en reflecteer daarop.

Verken de verbanden en trade-offs tussen de verschillende onderdelen van
het SBMC-veld.

Is het totaalplaatje geloofwaardig? Zijn er dingen die opnieuw bekeken
moeten worden of waar anders over nagedacht moet worden?

Bovendien zijn post-its/canvassen handig omdat ze gemakkelijk kunnen
worden gewist of gewijzigd.

Het is de moeite waard om verschillende kleuren te gebruiken voor
verschillende waardeproposities en klantsegmenten of verschillende versies
en concepten.

Leerstijl - pragmaticus
Eigen gelegenheid voor de deelnemer om praktische conclusies te trekken.

potloden/pen
nen

Virtuele of
elektronisch
e versie van
SBMC

Bijvoorbeeld:
vanaf een
van de
hierboven
genoemde
pagina's

min.

Sluiting
Informeer deelnemers wanneer je elkaar weer ziet en wat er de volgende
keer op de agenda staat.

Presentatie



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

3. Werk aan het oplossen van
problemen met behulp van
SBMC

(bv. veranderingen in de markt, veranderingen
in de voorkeuren van de klant, nieuwe
behoeften, enz.)

Gedetailleerd sessieontwerp

NFE-PROGRAMMA: COEUR COURAGE



DOELGROEP: 16-30 jaar

Beschrijving

In deze sessie leggen we uit wat dynamisch werken bij SBMC inhoudt. We zullen
Canva gebruiken om dit te illustreren, door het historische record van wijzigingen te
laten zien en hoe dit kan worden gebruikt voor het plannen en implementeren van
toekomstige veranderingen. Of het nu gaat om het reageren op veranderingen of het
zelf initiéren van veranderingen, zoals innovatie, het gebruik van Canva maakt het
beheer eenvoudiger. Door te oefenen met het introduceren van veranderingen of
aanpassingen in een functionerende sociale onderneming en deze in te voeren in de
SBMC, zal de flexibiliteit van het bedrijf toenemen en het vermogen om met variabiliteit
om te gaan verbeteren. Dit zal zowel managers als medewerkers bewust maken van de
noodzaak van veranderingen. Tot slot vatten we de voor- en nadelen van het gebruik
van SBMC samen.

Leerdoelen

Kennis: je kunt met behulp van de SBMC-tool uitleggen wat dynamisch werken aan het
Social Business Model is.

Inzicht: je begrijpt welke gebieden/vakgebieden van SBMC met elkaar kunnen
corresponderen bij het doorvoeren van wijzigingen/reageren op veranderingen

Inzicht: je kunt veranderingen in afhankelijkheden/relaties tussen individuele velden
(inhoud van velden) van de SBMC verklaren na het toepassen van huidige wijzigingen
op het model.

Vermogen: u kunt de optimale verandering vinden en toepassen om het model aan te
passen aan de huidige vereisten.

Vaardigheid: Je hebt de kennis en het vermogen om je SE Community Projects voor te
bereiden.

Houding: Je kunt de opgedane kennis toepassen in je Community Projects.



Tijd

min.

Duur

60 minuten.

Gereedschap

"Building Social Business" van Nobelprijswinnaar Muhammad Yunus.

Bouwen aan sociaal ondernemerschap: het nieuwe soort kapitalisme dat de mensheid

dient ... - Muhammad Yunus - Google Ksiazki

"Een wereld van drie nullen" van Nobelprijswinnaar Muhammad Yunus.

https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yun

usa/

BELANGRIJK: We raden aan om met online versies van Canvas te werken,

daarom moet je je deelnemers toegang geven tot tablets of laptops!
Je kunt ook werken op geprint Canvas.

Gedetailleerd sessieontwerp

Aanwijzingen
INTRO

Interesse - vertel de deelnemers dat je gaat praten over de noodzaak om
veranderingen door te voeren in het Social Business Model dat ze eerder bij
SBMC hebben ontwikkeld. Je leert dat je voor elke actie een reactie kunt
vinden - een tegenactie, zodat je door het veranderen van het bedrijfsmodel
- de bedrijffscontinuiteit van het bedrijf en de impact ervan op het milieu
(Social Company) kunt behouden.

Vraag hen wat ze van deze uitdaging vinden. Schrijf je antwoorden op.

Materiaal

Presentatie

Bordpapier,
potloden/pe
nnen

of

Een virtuele
of



https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Tijd

Aanwijzingen

Behoefte - Leg aan de deelnemers uit dat er behoefte is aan een nieuwe
aanpak/verandering/innovatie in het ontwikkelde bedrijffsmodel als gevolg
van een specifieke verandering (bijv. een aanzienlijke stijging van de kosten
van een belangrijk materiaal of energie/brandstoffen).

Tijd - informeer de deelnemers dat de sessie 45 minuten duurt.
Reactie - Luister goed, stel vragen en geef elkaar de ruimte.

Doelstellingen - Informeer de deelnemers over de leerdoelen van deze
specifieke sessie.

Materiaal

elektronisch
e versie van
SBMC

Bijvoorbeeld
: vanaf een
van de
hierboven
genoemde
pagina's

10
minu
ten

REVOLUTIE

Presenteer kort een paar voorbeelden van marktklappen die een Social
Company snel kapot kunnen maken. Presenteer kort een paar voorbeelden
van marktklappen die een Social Company snel kapot kunnen maken.

Moedig de deelnemers aan om enkele tientallen andere klappen te noemen
die fataal kunnen worden voor de Social Company.

Geef voor elke SBMC-box voorbeelden van mogelijke "externe en interne
klappen" in de context van verschillende sociale ondernemingen. Laten we
proberen zowel veranderingen die de sociale onderneming kunnen
bedreigen als veranderingen die extra kansen bieden voor PROFIT mee te
nemen, waaronder SOCIAL PROFIT (bijvoorbeeld het verhogen van het
aantal immigranten)

Gebruik de veldbeschrijving, bijvoorbeeld voor SWARTH MORE -
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

Presentatie

Een virtuele
of
elektronisch
e versie van
SBMC

Bijvoorbeeld
: vanaf een
van de
hierboven
genoemde
pagina's

15
min.

SCENARIO 'S

Er zijn verschillende manieren om te beginnen met het aanpassen van uw
SBMC met de wijzigingen die door REVOLUTIONS zijn geintroduceerd.

1) Er zijn verschillende manieren om te beginnen met het aanpassen
van uw SBMC met de wijzigingen die door REVOLUTIONS zijn
geintroduceerd. We analyseren de mogelijkheden van veranderingen
op elk van de resterende gebieden één voor één (bijv.: de
elektriciteitskosten zijn dramatisch gestegen - naast het zoeken naar
goedkopere elektriciteitsbronnen, kiken we naar andere
verwarmingstechnieken/technologieén, het veranderen van de

Presentatie

Virtuele of
elektronisch
e versie van
SBMC

Bijvoorbeeld
: vanaf een
van de



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Tijd Aanwijzingen Materiaal
bedrijfslocatie, het veranderen van het bedrijfsmodel, bijv. naar | hierboven
franchising); genoemde

2) We analyseren diepgaand de mogelijkheden van verandering - het pagina's

introduceren van een contrarevolutie op een bepaald gebied. (bv.: we
gaan zelf elektriciteit produceren en opslaan om het goedkoper te
maken, en we zullen het ook doorverkopen)

Na het introduceren van elke tegenverandering bespreken we of en in

hoeverre het veranderingen op andere gebieden introduceert.

Laten we enkele veranderingen bespreken die een bedreiging kunnen

vormen en enkele veranderingen die een kans kunnen zijn voor de

ontwikkeling van de sociale onderneming.

10 | Reflectie: UITZICHT OP DE HELE CANVA Presentatie

min.

Vat na voltooiing het volledige resulterende beeld samen van dynamische | Bordpapier,
veranderingen in SBMC als gevolg van de geintroduceerde veranderingen | potloden/pe
en vervolgens de geintroduceerde tegenacties. nnen
Het is het beste om de volgorde en plaatsen van wijzigingen en tegenacties | , .
. . Virtuele of
te markeren met pijlen op printscreens. .
elektronisch
Bespreek de verbanden en afwegingen tussen elke verandering. e versie van
SBMC
Zijn er dingen die opnieuw bekeken moeten worden of waar anders over
nagedacht moet worden? Bijvoorbeeld
, , : van een
Laten we analyseren hoe CANVA is veranderd en hoe deze veranderingen
i . . van de
een impact kunnen hebben op de belangrijkste gebieden van het model e
(Klantwaarde - Visie / Missie) el
10 | CANVA GLOBAAL OVERZICHT Presentatie
Min. Bordpapier,
Leer de belangrijkste principes van de Muhammad Yunus-theorie in "Een potloden/pe
wereld van drie nullen: de nieuwe economie van nul armoede, nul
. T nnen
werkloosheid en nul netto koolstofemissies".
Wat is nog meer het overwegen waard in de voorbereide SBMC om het Virtuele _Of
model dichter bij de THREE ZERO-visie te brengen? elektronisch
e versie van
Schrijf voorbeelden en suggesties op. SBMC



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Tijd

Aanwijzingen

Wat vind je van zo'n verandering?

Materiaal

Bijvoorbeeld
: van een
van de
pagina's

min.

KENNISTEST / OPINIEPEILING over het gebruik van SBMC.

Uitreiken van certificaten van deelname

Mentimeter
of een ander
soortgelijk
hulpmiddel

min.

Sluiting
Vraag de deelnemers - HOE ERVAREN ZIJ HET WERKEN BIJ SMC?

Noteer uw opmerkingen en meningen.

Presentatie



https://www.canva.com/design/DAGJPkABd0c/LZM0YMEkuhvhGjLfQ36YOw/edit?utm_content=DAGJPkABd0c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Lle HedhopmasibHa OCBITHA MporpamMa crnpsaMoBaHa Ha niaBuLLEHHSA 06i3HAHOCTI Mnpo
couiasibHe nignpueMHMUTBO. BOHa nofineHa Ha Tpyu TeOopeTuyHi yacTtuHu. [leplia
NMOSACHIOE, LLO Take coujiasibHe NiANPUEMHULTBO Ta YAM BOHO BifpI3HAETHLCA Bif, TUMOBUX
Gi3Hec-nianpvemcTs. [pyra 4yacTMHa — Le O06roBopeHHs BUMKOpUCTaHHA CTpyKTypa
coujanbHoi 6i3Hec-moaeni (SBMC — The Social Business Model Canvas sika 6a3yetbcs
Ha Business Model Canvas ctBopeHe Social Innovation Lab) Ta Bk/itovae npakTuyHy
BNpaBy Mpo Te, K BUKOPUCTOBYBATU L€ IHCTPYMEHT Ta YOMY BiH HACTI/IbKN BaXK/IUBUM |
KOpuCHMIA. TpeTs yacTuHa — ue nogasblwa poboTta Hag CTPYKTYpOK couiasibHOT
6i3Hec-Mogesli Ha KOHKPETHUX MpuKiagax.

Byab nacka, BpaxyiTe, WO METOK LUMX HaBYas/IbHUX 3axXOAiB € HaZlaHHA CTydeHTam
3HaHb Ta HaTXHEHHs OJ/1 MNEePEBIPKNU BIACHUX iAeil couiasibHOro nignpueMHMLTBA Y
HEeBEe/IMKNX TPOMAaACbKMX MpoekTax. Lle o3Havae, Wwo BamM MoOXe 3Hagobutucsa Ginblue
yacy nosa (POpMas/IbHUMWU 3aHATTAMU 418 iMNeMeHTauil umx igein. Mn nponoHyemo
nigrotysartu [[0AATKOBY 3YyCTpid (Y4eTBepTy, OKpiM TpbOX (oopMasibHUX), fka Oyae
MOBHICTIO NPUCBAYEHA BNacHUM ifesM yyacHUKIB (Hanpukniag, yetsepra 3ycTpiy yepes
4OTUPU TUXKHI NPUCBAYEHA TPOMAaACLKMM MPOeKTam).

Hawa nporpama 6yna po3pobsieHa TakMm YMHOM, o6 1T 6yno nerko BUKOpUCToByBaTu
AK Y LWKIJIbHOMY CcepefoBuuli, Tak i no3a HuMm, nig 4Yac HedopMasibHUX OCBITHIX
ceMiHapiB. MaiiTe Ha yBasi, L0 Ui e/IleMEeHTN TPEeHiHry He NOBUHHI NPOBOAUTUCA HALTO
[aneko OAVH Bif, OOHOro: TeOpeTMyHa 4YacTuHa Mae OyTu e CBDKOW B Mam'aTi
YYaCHWKIB, KOS BOHW PO3MNOYMHAKOTb MPaKTUYHY YaCTUHY.

Lito nporpamy po3pobuna opraHizauyis TEAM of Multigenerational Foundation
[wielopokoleniowa.pl], sika Mae 6araTopiyHuiA [OCBif4, Yy HaBYaHHI Ta MPOCYBaHHI
coujanIbHOro NigNPUEMHULITBA SK Y LLKOMaX, Tak i 3a iX Mexamu.

Y ubOMy JOKYMEHTI BW 3HalifeTe AeTallbHUil NnaH ypoky siK 3 Teopil, Tak i 3 NpakTuku,
MOCU/IaHHA Ha AOAATKOBI Marepiasin, IHCTPYMEHTU Ta npeseHTau;i.


http://wielopokoleniowa.pl/

1. OcHOBWM' coUla/IbHOTO
NiANPUEMHNLTBA

[eTtanbHnin onnc cecii

NMPOIr’PAMA NFE: COEUR COURAGE

LINTbOBA AYAUTOPIA: Bik 16-30 pokis

Yci maTepiasiv apgantoBaHi BIgMoOBIAHO A0 MiHIMa/IbHUX BWUMOT LUKIT PI3HUX KpaiH,
nporpamy MoOXHa BMKIa[aTh 3 BUKOPUCTAHHAM 6a30BUX IHCTPYMEHTIB, OOCTYNMHUX Y
KOXXHOMY Knaci. OgHak M1 3a6e3nedyyeMo MakcumasibHy AOCTYMHICTb Ta NiATPUMKY A5
peanizauii NPOEKTY Ha HalkpalLloMy MOX/IMBOMY PiBHI. YCi CeCii MPOEKTY MOXYTb TaKOoX
NPOBOANTUCA Y 3MiLllaHOMY dhopmari (OHNavH Ta odiaiH).

Martepiasin nporpamm NFE cknagatioTbCAa 3 AeTasiIbHUX NaHiB 3aHATb (WO MICTATb
NMOKPOKOBI IHCTPYKLIT A0 YPOKIB), AONOMDKHMX MartepiasiB (po34aTrkoBux martepiasniB Ta
NOCIOHKKIB), a TaKoX MOCWUNaHb Ha creliasibHO Po3pobsieHi npeseHTauil Ans KOXHOro
YPOKy. Pa3oM Le MOBHWIA KOMMNIEKT maTepiasiiB OJ/19 NpoBeAeHHs 3aHATTA. OfHak,
OCKIJIbKW Ui Marepiasivn € BiAKPUTUMKN, BUUTENI Ta TPEHEPU MOXYTb BUKOPUCTOBYBATU 1X
AK pekoMeHpauii Ta wabnoHn gna agantauii 3aHATTS 40 NoTpeb Y4yHiB, a Takox
TEXHIYHUX Ta iIHWKUX 0COBMBOCTEN LUKIN.

Onuc

Ha ubOMy 3aHATTI MM MOSACHUMO, WO Take couiasibHe NigNPUEMHULTBO Ta YMM BOHO
BIAPI3HAETLCA BIf, iHWKX popM MignpueMHMLTBA. MW MOACHMMO Pi3HI BU3HAYEHHS Ta
Pi3HI nigxogn A0 UbOro BMAY MignpUeEMHMUTBA. MM nokaxemo npuknagu coliasibHoro
NigNPYEMHULTBA B YCbOMY CBITi Ta NOrOBOPVMO MPO NOro nepesaru Ta HefoNiku.



Llini HaBYaHHA
3HaHHSA: y4YaCHUK MOSAICHIOETE, L0 Take couiasibHe NiANPUEMHULTBO.

Pe3ynbrar: yyacHUK pO3yMieTe XapaKTepUCTUKM couiasibHOro NignpueMHULTBA Ta Te,
LLIO BiAPI3HSAE MOro Bif, iHWMX BUAIB Bi3HEC-NPOEKTIB.

Pe3ynbraT: yyacHUK MOXETe HaBecTV MNpuKAady couiasibHOro MignpueEMHMLTBA Ta
3HAETe Mpo oro nepesarv Ta HeAOMIKWU.

HaBuuka: yyacHMUK MOXETe 3anpornoHyBaTW ifet Ana couiasibHOro NignpueEMHULTBA,
HaBeCTM MpuKIagn iICHYHYOro couiasibHOro nignpueMHULTBA Ta BiAPI3HUTK couiasibHe
NiANPUEMHNLTBO Bif IHLWINX Bi3HEC-NPOEKTIB.

CTaB/eHHSA: Y4aCHVK NOYYBAETLCS 3aliKkaBNeHUM Ta 3a/Ty4eHUM.
TpuBanictb

60 XBUNH

IHCTpyMEeHTU

«[NobynoBa couianibHOro 6i3Hecy» — kHura naypeara HobeniBcbKoi npemii Myxammega
FOHyca.

MobyaoBa couianbHOro 6i3HEecCy: HOBWI BWA, KamiTasisamy, WO CAYXWUTb JOACTBY... -
Myxammag, FOHyc - Google Ksigzki



https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y

Yac

5 xB.

DeTanbHU gn3aiiH cecii

[HCTPYKU,T

3auikaBneHiCcTb — CKaXiTb y4acHMKaM, L0 BU TOBOPUTUMETE MPO CoLjiasibHe
NiANPUEMHNLUTBO. 3anutainTe iX, WO, Ha IXH AOYMKY, Take couia/ibHe
NiANPUEMHNLTBO. 3anuLliTb BiANOBIA|.

Motpeba — NOACHITbL y4acHMKaM HeOoOXiAHICTb HOBOIO NiAXoA4y A0 €KOHOMIKM
— BUKOpuUCTOBYWTE 17 Llinein ctasnioro po3BUTKY SIK OCHOBY ANSA BigiKy.
MoACHITb, WO coujiasibHe NigNPUEMHMLTBO — Le Cnocio nigTpuMKn Uinen
OOH.

Yac — noBigomTe y4acCHWUKIB, LLO cecis TpMBae 45 XBU/NH.
OuiKkyBaHi pe3ynbrarty — y4acHUKM Ai3HAKTbLCA NPO coliasibHy eKOHOMIK Ta
Pi3Hi Ti hopMn. YuyacHUKam HeobXifHO YBaXKHO criyxaTu, CTaBUTU 3annTaHHs

Ta faBaiTe ogHe O4HOMY MOX/MBICTb AN1A OUCKYCIl.

Lini — noiHpopmyBatTy yyacCHUKIB MPO HaBYasIbHI Ui/l UbOro KOHKPETHOro
3aHATTA.

Matepianiv
[Mpe3eHTauis

JoLuka,
Mapkepu

20
XB.

PO3MNOYHITL 3 NEeplIoro nNuUTaHHA: «Ym 3HaeTe BW, WO Take couiasibHe
NiANPUEMHNLTBO?» Ta NUCbMOBWUX Bignosigei. [MpoBefiTb KoOpoTke
O6roBOpPEHHA 3 y4yacHMKamu, Wo6 BOHW Mas/lM MOX/IMBICTb MOB’A3aTU
TEPMIHN «coUia/ibHUIA» Ta «NiANPUEMHULTBO» i3 17 Linamu cTtanoro
PO3BUTKY.

Konu Bn nob6auute, WO BOHM OMM3bKi 40O NPaBU/IbLHONO BU3HA4YeHHs (abo
HaBITb MOBHICTIO MpaB.i), NOKaXiTb M BU3HAYEHHS 3i BCcecBiTHLOro hopymy
coujasnibHoro  nmignpMemHuuTea: «CouiasibHe  NiANPUEMCTBO  Mae
couianbHy Talabo eKosoriyHy Micito Ta npauloe K 6i3Hec, WO npojgae
npoayktu talabo nocnyru. Ha BigmiHy Big TpaguuiiHux nignpmemcrs,
AKi 30cepeKeHi Ha NPUOYTKY, couiasibHi NignpuemcTBa 30cepemKeHi
Ha Micii, peiHBeCTyIOUMN NPUOYTOK Yy CBOKO MicCito». [sewfonline.com]

MoTiMm nokaxiTe M Bigeo: «CouiasibHe NIANPUEMHULTBO», A€ NMOACHIETHLCA,
WO Take couiasibHe MigNPUEMHULTBO Ta SKi )OPMU BOHO MOXe npuimMaru
(apyre Bigeo Kpatle nigxoanTb OS5 MOMOALLOT ayaAnTopii).

Mpe3eHTaLlis

CouiasibHe

nanpueMHmn
LUTBO

0 Take
couiasibHe
nignpueMHu
LTBO

Manip,
oniBLi



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
http://sewfonline.com/
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/w0tBYdXNg0A?si=IVk0K7cWt-3HeyOF
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl
https://youtu.be/aTo0qtdVMpM?si=aQ4x5g2FCOXqV7Nl

Yac

IHCTPYKU,T

CTnnb HaBYaHHS - TEOPETUK
Mpuknagu, WO CNOHyKakTb Bac Kpalle 3p0o3yMiTV CuUTyauito, Yac i NpocTip
AN po3ayMmiB.

MaTtepianu

30
XB.

3anuTaiiTe yyacHWKiB, 44 3HaKTb BOHW SKICb MNPUKIaAM CoLia/IbHOro
NiANPUEMHMLTBA. FAKLLO BOHW LLOCb 3HAKTb — BUKOPUCTOBYWMTE LE Nifg Yac
cecil.

[MepekoHanlTecs, WO y Bac € nigrotossieHa iHopmauisa npo Asa npukiagu
couiasibHOro MigNPUEMHNLTBA, SKi NpauolTb ABOMa pisHMMK crnocobamu.
Bu moxeTe BUKOPUCTOBYBATU LIl CNNCOK AK A0BIAKY.

MpoBeAiTb PO3MOBY 3 yyacHMKamu: TMOACHITb, WO pobuTb Ui pABa
nignpuemMcTea couiasibHUMKU, ski Npo6siemMn BOHW HamaratoTbCA BUPILLUTY Ta
YMM BIAPIZHAETLCA IXHIM Niaxia. BCTAHOBITL 3B'A30K MK LMK coUia/ibHAMM
nignpueMcTBamMmn Ta KOHKpeTHUMN LlinaMu ctanoro po3sutky.

3ocepenbreca Ha UMX YOTUPLOX MUTaAHHAX, AKi BIAPI3HAKTH coujasibHe
NiANPUEMHNLTBO Bifl 3BMYaHOro Gi3Hecy:

e MiciAa Ta MeTa: Yy TOM Yac AK TpaguuiiHi nignpuemMui nparHyTb
nepeBaXHO po3BMBaTK Gi3HEC, OPIEHTOBAHWUI Ha NPUOYTOK, CoLiaibHI
nigNPUeEML| 30CepeXytTbCA Ha CTBOPEHHI MO3UTUBHOIO BMJ/IMBY Ha
CYyCninbCTBO.

e BUMIpIOBaHHA BMAUBY: TpaAuuUiiHi  nNigNpueEMUI He  CXW/bHI
30cepenKyBaTmucsa Ha couiasibHOMY Y/ eKOIoriYHOMY BMJIUBI, TOA) SK
couianibHi  NigNpPUEMUi pO3rNA[alTb TakMili BNAUMB SIK  KHOYOBUIA
NMOKa3HWK.

e OGi3Hec-mogenb: TpaguuiiHi NiANPUEMCTBA 30CEPEe;KYOTbCA Ha
6i3Hec-mofensix, CnpsiMoOBaHMX Ha Makcumizauito npubyTky, asne
couiasibHi NiAMNPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIHOTb MOAENi, WO IHTerpyrTb
CTBOPEHHS CoLjia/IbHOT Ta €KOHOMIYHOT LjiHHOCTI OAHOYaCHO.

e Kepena dpiHaAHCYBaHHSA: iHBECTOPU B TpaguuiiHe NiANPUEMHULTBO
O4iKylOTb NPUOYTKOBOCTI, TOAI SK [AO/19 couia/ibHUX IHBECTOopIB
BaX/IMBMM (PAKTOPOM € LOCATHEHHSA BU3HAYEHMX LiiIeN.

[MpoTAroM OCTaHHIX 5 XBWUAWH: PO34iNiTb Y4aCHMKIB Ha rpynu, nonpocitb ix

MNpe3eHTauis

Jouka

Manip,
onisui



https://docs.google.com/document/d/1I18Su46FGR9sZaPMGI4Ld1mWLHTTY6-2U7Ck-ObhhyM/edit?usp=sharing
https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Yac

IHCTPYKU,T

PO3rNAHyTK Lini ctanoro po3BuTKy Ta obpartu npobnemy, siky BOHW XOTisin 6
BMpIWNTY. Lle Byne OCHOBOW A/18 TXHbOT pO60TW Hag, BnacHot CTPYKTYpPOK
couianibHOI 6idHec-mogeni.

BAXJ/IMBO: y4yacHMKM CeMiHapy MOXYTb 30CepefauTUCA Ha MUTaHHAX
(npobnemax), SAki € 3aHagTO LWIMPOKMMKM, 0CO6IMBO 3 ypaxyBaHHAM
rnobanbHoCTi Llinein ctanoro po3sBuTKy. PerynspHo Haragyite im, WO
couiasibHe NiANPUEMCTBO 4acTO CTBOPKETLCA A1 BUPILLEHHS NOKa/TbHOT
npo6nemun. Llini ctanoro po3suTKy cnif 3BeCcT A0 NuTaHb (Mpobnem), Wwo €
Hanbnmwkymmu Ans Bawwoi aygutopii.

CTunb BUKNAJAHHA — TEOPETUK | MUCIUTENb
MOX/IMBICTb CTaBUTU 3anuTaHHA. Yac nogymatm Ta 06pobutn CBOI
CNOCTEPEXEHHS Ta BPaXKEHHS.

MaTtepianu

5 xB.

3aKiH4YeHHA
[MoBigoOMTE yyacHWKIB, KOMM BU 3HOBY MnobaunTecs Ta wo 6yae Ha nopsaky
[EHHOMY HaCTYMHOro pasy.

Mpe3eHTauis



https://www.canva.com/design/DAGJOszlVXY/GuEh7Px2cBNiegQwszxGmQ/edit?utm_content=DAGJOszlVXY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

2. CTpyKTypa couianibHOoI
Gi3Hec-moaeni

JemasnbHul onuc cecii

NMPOIrPAMA NFE: COEUR COURAGE
LLIJTbOBA AYAUTOPIA: Bik 16-30 pokiB

Onuc

MMig yac uiei cecii MM MOACHMMO, WO O3Ha4yaEe npeacTaBuTU onuc Bi3Hecy (BK/oHaroun
KOHKPETHWIA couianbHuii 6i3Hec) y BUrNa4i rpadivyHoOl CTPYKTYpU, & He K/1aCUMYHOro
onucy, Takoro Ak 6isHec-nnaH. M oérosopumo 6a3oBy CTpyKTypy (KaHBy) SBMC — The
Social Business Model Canvas, po3po6neHy Social Innovation Lab nig HaTXHEHHAM
«Business Model Canvas» AnekcaHgpa OcTtepsasibgepa. Pasom mn 06roeBopumMo ofuH
npuknazg coujasibHOro nignpMeMcTBa Ta BK/IKOYMMO WOro onepauiiHy mogenb Ao
CTpykTypu SBMC.

Llini HaBYaHHSA

3HaHHSA: yYacHMK MOXe MOSICHUTK, Lo Take npeseHTalis Mogeni couianbHoro 6isHecy
3a [,0NoMOroo iHCTpymeHTy SBMC.

Po3yMiHHA: y4yacHUK po3yMmie, Aki obnacTti/chepn mae npepctasnatm SBMC, i wo
O3Ha4ya€ KOXXHa 3 HUX (Lo Mae ByTu BK/IHOYEHO/ONUCaHO B Hill).

AHani3: yyaCHUK MOXe TMOACHUTU 3a/1eXHOCTI/3B'A3KA MDK OKpPeEMUMMU YacTUHaMU
(Bmictom nonis) SBMC.

HaBuuka: yyacH/MK MOXe onucaTu couiasibHe NignpuemMcTBo 3a gonomoroto SBMC.

CTaBneHHA: Yy4yaCHVMK MNepeKkoHaHui Yy BUKOpUCTaHHI TepmiHy SBMC pagna onucy
coujanbHOro nignpruemMcTea.



TpuBanicTtb

60 XBUMUH.

I[HCTPpyMeHTHU

SWARTH MORE

IHCTUTYT COUIANTbHOIO NiANPNEMHULITBA

COUIA/TbHUN BISHEC-AN3AH

MYPA/

HABIP IHCTPYMEHTIB ANA BISHEC-MOAE/TIOBAHHA

NOAPAJUTMA

PeBonwouisa moaeni

AK npurotyBatu aKicHy CTpPYKTYpy couia/sibHOI Gi3sHec-moaeni

CTpyKTYypa couiaibHOI 6i3Hec-moAaeni

BAXX/INBO: Mu nponoHyemo npauloBatv 3 OHalH-Bepciasmu Canvas, TOMy Bam
noTpioHO GyAe HagaTN yyacHUKam AOCTYN A0 NAaHweTiB a60 HOYTOYKIB!
Bu TakoX MoXKeTe npautoBaTtn y ApykosaHomy doopmari.



https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://sasksocialenterprisehub.ca/wp-content/uploads/2022/11/Social-Business-Model-Canvas.pdf
https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/
https://www.mural.co/templates/social-business-model-canvas
https://bmtoolbox.net/tools/social-business-model-canvas/
https://online.visual-paradigm.com/pl/diagrams/templates/analysis-canvas/business-model/social-business-model-canvas/;VPSESSIONID=52024AC8C5FEA286C772EAE062062D54
https://thecanvasrevolution.com/product/social-business-model-canvas
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/72441aedd9158bc211412e252497f1ff.pdf
https://www.een.org.pl/component/knowledge/player/287

DeTanbHU gn3aiiH cecii

5 BCTYN [Mpe3eHTauis
XB.
3auikaBneHicTb — CKaxXiTb yyacHuKaMm, L0 BU PO3NOBICTe NPO CrnpoweHnin | Jouka,
6i3Hec-nnaH, TO6TO nNpo CoujasibHy 6i3Hec-Mo4enb, NpeacTaB/eHy 3a | Mapkepu,
[10NOMOroK0 NPOCTOI BeNMKOT Tabnuui — apkywwa — Canva. CTikepu
3anuTaiiTe X, K BOHM pO3yMitoTb L0 NPo6aemy. 3anuLliTb IXHi BignoBig,.
A6O
MoTpeGa — nMOACHITL YyyacHMKaM HeOOXiOHICTb HOBMX nNigxoAdiB A0 | BipTyasibHa
6i3Hec-moaenein, Wo BUHMKaTb BHACNIAOK NOCTIAHMX 3MiH. un
eNeKTpoHHa
Yac — nosigomMTe yyacHWUKIB, LLLO cecis Tpueae 45 XBUSUH. Bepcis
SBMC
OuikyBaHUW pe3ynbraT — y4YacHWKK fisHatoTbCs, WO Take SBMC i ansa voro
BIH MOXe OyTV KOPUCHUM. Y4YacHMKam HeobXxigHO yBaXKHO cnyxaTtu, cTaBuTu | Hanpuknag;
3annTaHHs Ta gaBanTe ogHe O4HOMY MOX/MBICTb AN OUCKYCIl. 3  OfHiel 3i
CTOPIHOK,
Lini — noiHpopmyBatT yyacHUKIB NPO HaBYaslbHI LI LbOro KOHKPETHOro | 3rajaHunx
3aHATTS. BULLE
15 MoJidA HA NONAOTHI [Mpe3eHTauis
XB.
KopoTko HafgaliTe onuc Ta 3Ha4YeHHs KoXxHoro 3 14 nonie SBMC. [lo3Bosnbte | [oLKa,
CTaBUTU 3annTaHHA. 3a0X04yinTe y4aCHUKIB CTaBUTU NUTAHHS. MapKepu,
[Ona KOXHOT chepn HaBeniTb NMPUKNAAN B KOHTEKCTI KiNIbKOX COUia/ibHUX | CTiKepwu
6i3HecCIB.
A6O
BukopucToByliTe onvcuy nonis, Hanpvkniag: SWARTH MORE - BipTyasibHa
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ um
eNeKTpoHHa
BepciA
SBMC
Hanpuknag:
3 opHiel 3i
CTOPIHOK,

3rafaHmx



https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://www.canva.com/design/DAGJPs0R-ss/UklN4f6a-JIq-dkngSDXbQ/edit?utm_content=DAGJPs0R-ss&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

o cknanacs. Jocnigite 3B'A3KM Ta KOMMPOMICA MK PI3HAMKU YacTUHaMU
moaeni SBMC.

Un € 3arasibHa KapTuHa npa.aonodioHow? Yum € pedi, ski NOTPIOHO
nepernsHyT abo nogymatu no-iHwWomy?

Bisblwe TOro, cTikepy abo iHWi MaTepiasiv KOPUCHI TUM, LLIO X MOXHa JIerko
cTepty abo 3MIHUTH.

BapTo BMKOpPMCTOBYBATHW Pi3Hi KONbOPY ANSA Pi3HMX LHHICHUX NPONo3unLii Ta
CErMeHTIB KMNIEHTIB ab0 Pi3HMX BEPCiii Ta KOHLEMLINA.

BULLE
30 3anoBHEHHSA NosiIoTHa [Mpe3eHTaLis
XB.
ICHyE Kinibka cnocobiB po3noyaTu npouec 3anoBHeHHA SBMC. [Jouka,
By moxeTte noyatu 3: Mapkepu,
1) IAEA — nNo4yHITb 3 BU3HAYEHHS BaWOl LIHHICHOT npono3uuii Ans | CTikepu
KOHKPETHOro CermMeHTa K/1iEHTIB.
2) MoteHujiHi/icHytodi KMIEHTU — nou4HiTb 3i CBOrO CEermeHTa K/ieHTiB i | ABo
3anuTaiTe, siKy LiiHHICHY Npono3unLil0 BM M HagaeTe/MoXeTe M HaJaTtu i K. | BipTyasibHa
3) PECYPCW — nogymaiTe Npo Te, SKi KMYoBi pecypcu (HaBUYKKW, AOCBIA, | Ym
MaTepiasibHi Ta (piHaHCOBI pecypcu ToLo) € y Bac abo BalumMx NapTHEPIB | HA | e/IeKTPOHHA
OCHOBI LbOro po3po6iTb NPOMNO3uLito A8 NEBHOT rPynu KNIiEHTIB. Bepcis
SBMC
He nouvHaiiTe 3anoBHOBATU MOMIOTHO 3/liBa HanpaBo SK Le 3a3Buyali
BigoyBaeTbca! TloyHiTb 3 PuHKy Ta LiHHOCTI (knto4voBi enemeHTw). | Hanpuknag,
MigaaBainTe CyMHIBY CBOI MPUNYLLEHHS Nig Yac poboTu. 3  OAHiel  3i
AK y4aCHUKM 3HaKOTb, L0 HanmcaHe B KOXHIi YaCTUHI NOI0THA € NpaBAol0? | CTOPIHOK,
AKi fokasn BaM 3HaA061ATbCA, WOO6 nepesBipuTn HaBeAeHi NPUNyLLEHHA? 3ragaHux
BULLE
CTunb HaBYaHHSA - aKTUBICTCbKNIA
Lle niaxoauTb akTMBICTY, OCKI/IbKWM BMMarae BM60pPY, AVCKYCIili Ta € aKTUBHOO
doopmoto poboTu.
5xB | Bigo6paxeHHA: ornap yciel 6isHec-mogerni [Mpe3eHTauis
Micns 3aBepLlIeHHs nigcymyiiTe Ta NnpoaHanisyiTe 3arasnbHy kapTuHy SBMC, | KapToH,

oniBLi/pyYKM

BiptyanbHa
abo
eNeKTpoHHa
Bepcis
SBMC

Hanpuknag:
3  OfHiel  3i
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CTunb HaBYaHHSA - NparMaTuk CTOPIHOK,
MOX/NMBICTb YYacHMKa 3p06UTU NPAaKTUYHI BUCHOBKMN. 3rafiaHunx
BULLE
5 XB. | 3aKpuTtTa [Mpe3seHTaLis

MoBigoMTe yyacHWUKIB, KON BW 3HOBY nobayntecs Ta WO 6yae Ha nopsaky
[E€HHOMY HacCTYMHOro pasy.
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3. PoOora Haj BHUpIIIEHHAM
3a/ia4 3a gomnomorow SBMC

(Hanpuknag, 3MiHU Ha PUHKY, 3MiHX B YOA4006aHHAX K/TIEHTIB, HOBI NOTPetu ToL0)

JemasbHuli onuc cecii

NMPOI'PAMA NFE : COEUR COURAGE
LIJTIbOBA AYAUTOPIA: Bik 16-30 pokiB

Onuc

Ha ubomMy 3aHATTI MK MOACHMMO, WO Take AuHamiyHa pobota B SBMC. Mwu
Bukopuctaemo Canva pnns inwctpauii, nokasaBLWK IiCTOPIIO 3MIH Ta Te, AK ii MOXHa
BMKOPUCTOBYBATU 4191 N/IaHyBaHHA Ta BNPOBaKEHHA ManbyTHIX 3MiH. He3anexHo Big,
TOro, YM pearyete BM Ha 3MiHW, YK iHILOETE 3MiHWM CaMOCTIAHO, Taki K IHHOBaLil SK
BMKOpUCTaHHA Canva cnpollye ynpasaiHHA UMK 3MiHamu. MpakTuka BNpPoBamKeHHS
3MiH abo moamdikauii y OyHKLIOHYHOUYMIA couianibHMiA GidHec i3 BUkopuctaHHsam SBMC
NiABULWMTL THYYKICTb KOMMNAHIi Ta NoKpawmTh 1i 34aTHICTb cnpaBnaTuca 3i 3miHamu. Lle
[03BO/INTb SIK MeHekepam, TaK i CriBpobIiTHMKaM YCBIAOMUTU HEOOXiAHICTb 3MiH. B
KiHLI MM MigcyMyeMo nepesarn Ta HefoMikn BUkopuctaHHa SBMC.

Llini HaBYaHHSA

3HaHHA: y4yaCHMKM MOXYTb MNOSICHWUTKM, WO Take AuMHamiyHa poboTa Hag MOAENsto
coujanbHoro 6izHecy, BUKOPUCTOBYHOUM IHCTPYMeHT SBMC.

PesynbraT: y4yacHUKM PO3yMitOTb, K KOMMNOHEHTU SBMC MOXYyTb BMaMBaTyM OAWH Ha
O[1HOrO Nif, Yac BHECEHHS 3MiH UM pearyBaHHA Ha BXe 3[iICHEHI 3MiHMW.

AHani3: yyaCHVKM MOXYTb MOACHUTU 3MiHM B 3a/1IEXXHOCTAX/3B'A3KAX MK OKpeMumu
KOMMoHeHTamu (BMicTom nosis) SBMC nicns 3acTocyBaHHA NOTOYHUX 3MiH A0 MOZEeni.



HaBuuka: yyacHUKM MOXYTb 3HAWTK Ta 3acTocyBaTy ONTUMasibHi 3MiHU ANs aganTauil
mMoAeni Ao NOTOYHMX BUMOT.

HaBuuKa: y4yacHMKM MalTb 3HAHHSI Ta BMiHHSI [/189 MiArOTOBKM B/IACHMX NPOEKTIB As
BNACHOI rpoMaun B paMkax CoLia/ibHOro NignpueMHULTBA.

CTaB/IeHHSA: YYaCHWKM MOXYTb 3aCTOCyBaTW OTPMMAaHi 3HaHHS Y CBOIX FPOMafCbKMX
npoekTax.

TpuBanicTtb

60 XBUMUH.

IHCTpYMEeHTHU

«[Mobynosa couianbHOro 6isHecy» naypeata Hobeniscbkoi npemii Myxammaga KOHyca.
MobyaoBa couiaNbHOIO 6Gi3HECY: HOBWIA BWA, KaniTasisamy, WO CAYXWUTb JOACTBY... -

Myxammapg, FOHyc - Google Ksigzki

«CBIT TpbOX HyniB» — KHUra naypeara Hobeniscbkoi npemii Myxammega HOHyca.
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kateqorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yun
usa/

BAXX/IMBO: Mu nponoHyeMo npautoBaTtu 3 oHNaiiH-Bepciamu Canvas, TOMy Bam
noTpiGHO Gyae HagaTN yyacHMKaM AOCTyn A0 nsaHwWeTiB a6o HOYTOYKiB!
Bu TakoX MOXxeTe npautoBaTtu y ApyKkoBaHOMY chopmari.


https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://books.google.pl/books/about/Building_Social_Business.html?id=xuQ9_QGRXg0C&redir_esc=y
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-yunusa/

DeTanbHU gn3aiiH cecii

Yac  IHCTpyKuii Martepiann

5 xB. | BCTYN [MpeseHTaLisA
3auikaBNeHiCTb — CKaxkiTb y4yacHuKam, WO BW TOBOPUTMMETE NPO | [lowka,
HeOoOXiAHICTb BHECEHHA 3MiH 4O Mofeni couiasibHOro Oi3Hecy, siky BOHM nanip
paHiwe po3pobunn B SBMC. Bu fisHaeTecs, WO Ha KOXHY A0 MOXHa OniBLL/pYUKM
3HaNTN peakuyito — nNpoTuailo. TakMm 4YMHOM, 3MiHMBLUM Gi3HeC-mopgens,

MOXHa niaTpUMyBaTV 6e3nepepBHICTb AIANIbHOCTI KOMMaHIl Ta NigsuLLyBaTm
I BN/IMB Ha HABKOJTMLLHE cepefoBuLle abo iHWi couiasibHi Lini. abo
3anvTaiTe yyacHuKiB, WO BOHW AymatoTb NPO Le 3aBAaHHA. 3anuiTe iXHi | BipTyasibHa
Bi4NOBIAI. unm
. o efleKTpoHHa
Motpeba — MOSAICHITb yyacHukam HeobXigHICTb HOBOTO BepCis
nigxoay/3miH/iHHOBauUin y po3pobneHiin  6GisHec-mogeni B pesynibrarti Ve
KOHKPETHOI 3MiHM (Hanpuknag, 3Ha4yHOro 30i/bLUEHHSA BapTOCTi K/1HOYOBOro
mMaTepiany abo eHeprii/nannea).
Hanpwuknaga:
Yac — 45 xBuavH. 3 ofHiel 3i
. . _ CTOPIHOK,
BignoBigb — yyacHVkaM HeOOXifHO YBaXXHO C/yxaTu, CTaBUTU 3anmnTaHHS 3raIaHmX
Ta faBaiiTe ofHe OAHOMY MOX/UBICTb ANS AMCKYCIT. Bullle
Lini — noiHpopmyBaT yyaCHUKIB NMPO HaBYaslbHI Ui/l LbOro KOHKPETHOIo
3aHATTS.

10 xB | SMIHI [Mpe3eHTauis
KopoTko HaBefieHo Kisibka NpUKNafiB MOX/IMBMX PUHKOBMX 3MiH, SiKi MOXYTb | BipTyanbHa
LLIBMAKO 3pYyiiHYBaTu coLlia/ibHUIA BGi3HeC. um

< . o .| enekTpoHHa
3anponoHyiTe yyacHMKaM Ha3BaTW Kisibka BapiaHTiB IHLWMX PUHKOBUX 3MiH, .
AKi MOXYTb CTaTn dpatasibHUMK 419 COLiaIbHOro nignpuemMcTsa. BEpCIA

SBMC

Ana koxHoro 6noky SBMC HasepfiTb npuknagn MOX/IMBUX «30BHILLHIX Ta
BHYTPILLIHIX 3MiH» Y KOHTEKCTI Ki/IbKOX coLjasibHuX NignpuemcTs. Cnpobyimo | Hanpuknag,
BK/IOUYMTM SIK 3MiHW, SIKi MOXYTb 3arpoXxyBaTu coljiasibHOMy NiANPUEMHNLTBY, |3 opHiel  3i
TakK i NO3NTUBHI 3MiHW, WO HadawTb AOAATKOBI MOXIMBOCTI ANSA NPUOYTKY, CTOpIHOK
BK/IlOYAOUM  coUjasibHUA  NpubyToK (Hanpuknag, 306i/blUeHHS  KisIbKOCTI 3ra1an|/|>;

IMMIrpaHTIB, AKUM Haganm Ao4aTkoBi MOBHI KypcK).

BULLE
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YUac  IHCTpyKui

BvkopucToByiiTe onucu nonis i KOMMNOHeHTiB SBMC , Hanpvkniag, Ans
SWARTH MORE - https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

MaTtepiann

15

XB.

CUEHAPII

ICHye Kifibka crnocob6iB novyatn moaudikauito Baworo SBMC 3a gonomoroto
3MiH, CNPOBOKOBaHMX 06rOBOPEHNMM BULLLE MPUUYNHAMMU:

1) icHye kinbka cnoco6iB po3snovaTn mMogmdikauito saworo SBMC 3i
3MiHamMK, CrpOBOKOBaHUX OO6roBOpeHMMW BuWe npuyHamn. Mn
aHani3yeMO MOX/IMBOCTI 3MiH Y KOXXHOMY 3 KOMMOHeHTiB SBMC no
yepsi (Hanpuknag: BUTpaTu Ha efleKTPOEeHEPriko Pi3KO 3POC/IN - OKPIM
MOLLYKY [AeLleBLUVX [Kepes eneKkTpoeHeprii, My po3rnAafaemo iHLi
MeToAW/TEXHONOTIT ONasieHHs, 3MiHY Micua po3TallyBaHHsS 6Gi3Hecy,
3MiHy Gi3Hec-moeni Hanpuknag, nepexig Ha opaHyansvHr);

2) MU TNIMBOKO aHasni3yeMO MOX/MBOCTI 3MIH — BNPOBaKEHHS
KOHTP3axoAiB B NeBHiil ranysi, Hanpuknag: Mmn yaemo BMpobnatn ta
36epirat eneKkTpoeHeprito CaMoCTilHO, W06 3po6uTK Ti AEeLLEBLLOH,
a Takox nepenpogasatu l.

Micna BBeAEHHA KOXHOI HOBOT 3MiHVM M OGroBOPHOEMO SIK | IKOKO MipPO0 BOHA
BMN/AMBATUME Ha iHLWi KOMNOHEHTW Ta NOTEHLiNHI 3MiHWN B HUX.

[aBaiiTe 06roBOpMMO Aesiki PUHKOBI YNHHUKM, AKI MOXYTb OYTW 3arpo30t0 i
OEeAKi PUHKOBI UYMHHUKKW, SKI MOXYTb OYyTU MOX/IMBICTIO ANA PO3BUTKY
KOHKPETHOro coujasibHOro nignpueMHULITBA.

[pe3eHTaLis

BipTyansHa
um
efleKTpoHHa
Bepcis
SBMC

Hanpwuknag:
3 OfHiel 3i
CTOPIHOK,
3ragaHunx
BULLE

10

XB.

BigoOpaxeHHA: ornapg yciel 6isHec-mogerni

Micna 3aBeplleHHs nigcymyinTe Ta npoaHaniyhte 3arasibHy KapTuHy
ANHaMivHNX 3MiH y SBMC B pe3ynbTaTi BHECEHUX 3MiH, a NOTiM 3A4iACHEHNX
KOHTP3axoAiB.

Halikpawie nosHayaty nopsgok i Micus 3MiH Ta [Ail cTpinkamu Ha
CKpPIHLLOTaX.

O6roBopITb 3B'A3KM MK KOXHOK 3MIHOKO Ta KOMMPOMICK Ha siKi AOBesocs
niTn.

Uwn € peui, Aki NOTPiGHO nepernaHyTn abo nogymartun npo HUX e pas?
[aBaiiTte npoaHasizyemo, sik 3MiHMNaca SBMC Ta €K Ui 3MIHU MOXYTb

BMNVHYTW Ha HamBaxnumBiwwi cdpepn mogeni (LLiHHICTb Ans knieHTa - bayeHHs
/ Micigf)

MNpe3eHTaLis

Jouuka,
nanip,
ONIBL/pYYKM

abo

BipTyasibHa
ym
efleKTpoHHa
Bepcis
SBMC

Hanpwuknag:
3 OofHiel 3i
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YUac  IHCTpyKui

MaTtepiann

CTOPIHOK,
3ragaHux
BULLE

10
XB.

Ornsap yciel 6isHec-moaeni SBMC

BuBuiTb K1OYOBI NpUHLMNM Teopii Myxammega HOHyca y KHU3I «CBIT TPbOX
HyniB: HOBa €KOHOMiKa Hy/bOBOI OifHOCTI, HY/IbOBOIO 6e3pobiTTa Ta
HYNIbOBUX BUKUAIB BYINeuo».

LLlo we BapTo BpaxyBatu B nigrotossieHomy SBMC, w06 Habnmsntn mogens
[0 6aveHHs1 TpbOXx HyniB?

3anuwite Npuknaan Ta Nnpono3sunLi.

Lo B1 gymaete npo Taki 3MiHN?

[Mpe3eHTauis
JoLuka,

nanip,
ONiBLi/pYyYKM

abo

BipTyasibHa
um
e/1eKTPOHHA
Bepcisi
SBMC

Hanpuknag:
3 OfHiel 3i
CTOPIHOK,
3ragaHux
BULLE

5 xB.

TECT HA 3HAHHSA / 3BOPOTHIV 3B'A30K wwoa0 BUKopuctaHHa SBMC

BpyueHHs cepTudpikaTtiB y4acHMKa

MeHTumeTp
abo  iHWwWIA
noaiGHniA
IHCTPYMEHT
ans
onuTyBaHb

5 xB.

3akputTa

3anuTainTe y4yacHukiB — HAki Bawi BiguyTTa nicns BMKOPUCTaHHA Mogeni
SBMC?

3anuwitb TXHI KOMeHTapi Ta AyMKn

MNpe3eHTaLis
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Acesta este un program educational non-formal despre Antreprenoriatul Social. Este
impartit in trei parti teoretice. Prima explica ce este antreprenoriatul social si cum difera
de intreprinderile comerciale tipice. A doua parte este o discutie despre utilizarea Social
Business Model Canvas (SBMC - Social Business Model Canvas este inspirat de
Business Model Canvas si creat de Social Innovation Lab) si include un exercitiu practic
despre cum sa il utilizati si de ce este atat de important si util. A treia este o continuare
a activitatii Social Business Model Canvas, bazata pe exemple specifice.

Va rugam sa luati in considerare faptul ca scopul acestei NFE este de a oferi studentilor
dumneavoastra cunostinte si inspiratie pentru a-si testa propriile idei de Antreprenoriat
Social in proiecte comunitare la scard mica. Aceasta inseamna ca veti avea nevoie de
mai mult timp in afara orelor de curs/atelierului pentru a realiza acest lucru. Va sugeram
sa pregatiti o a patra intalnire care va fi dedicata in intregime propriilor idei (de exemplu,
a 4-a intélnire in 4 saptamani; ultima este dedicata proiectelor comunitare).

Programul nostru a fost conceput pentru a fi usor de utilizat atat in mediul scolar, cat si
in afara acestuia, in cadrul atelierelor educationale non-formale. Retineti ca aceste
doua lectii nu ar trebui sa fie prea separate una de cealalta; partea teoretica trebuie sa
fie inca proaspata in mintea participantilor atunci cand incep partea practica.

Acest program a fost conceput de TEAM of Multigenerational Foundation [
wielopokoleniowa.pl ], care are multi ani de experienta in educarea si promovarea
antreprenoriatului social, atat in scoli, cat si in afara acestora.

In acest document, veti gasi un plan de lectie detaliat atat pentru teorie, cat si pentru
practica, link-uri catre materiale suplimentare, instrumente si prezentari.



1. Notiuni de baza ale
antreprenoriatului social

Design detaliat al sesiunii

PROGRAM NFE: COEUR COURAGE

PUBLIC TINTA: varsta 16-30 ani

Toate materialele sunt adaptate pentru a indeplini cerintele minime ale scolilor din
diferite tari, programul putand fi predat cu instrumente de baza disponibile in fiecare
sala de clasa. Cu toate acestea, oferim disponibilitate si sprijin maxim pentru
implementarea proiectului la cel mai bun nivel posibil. Toate sesiunile proiectului pot fi,
alternativ, predate intr-un format mixt.

Materialele programului NFE constau in planuri detaliate ale sesiunii, care ofera
instructiuni pas cu pas pentru lectii, materiale auxiliare (fise si manuale), precum si link-
uri catre prezentari special concepute pentru fiecare lectie. Impreuna, acesta constituie
un set complet de materiale pentru derularea programului. Cu toate acestea, deoarece
aceste materiale sunt open-source, profesorii si formatorii le pot utiliza ca ghiduri si
sabloane pentru a adapta programul la nevoile elevilor si la capacitatile tehnice si de
alta natura ale scolilor.

Descriere

In aceasta sesiune, vom explica ce este Antreprenoriatul Social si ce il diferentiaza de
alte forme de antreprenoriat. Vom explica diferite definitii si abordari ale acestui tip de



antreprenoriat. Vom prezenta exemple de Antreprenoriat Social la nivel mondial si vom
discuta despre avantajele si dezavantajele sale.

Obiective de invatare
Cunostinte : explicati ce este antreprenoriatul social.

Perspectiva : intelegeti caracteristicile antreprenoriatului social si ce il diferentiaza de
alte tipuri de afaceri.

Perspectiva : puteti oferi exemple de antreprenoriat social si sunteti constient de
avantajele si dezavantajele acestuia.

Abilitate : poti oferi o idee pentru antreprenoriatul social, poti oferi exemple de
antreprenoriat social existent si poti distinge antreprenoriatul social de alte afaceri.

Atitudine : Esti interesat si implicat.
Durata
60 de minute

Instrumente

,Construirea afacerilor sociale” de laureatul Premiului Nobel, Muhammad Yunus.
Construirea afacerilor sociale: Noul tip de capitalism care serveste umanitatii ... -
Muhammad Yunus - Ksigzki Google




Design detaliat al sesiunii

Timp Instructiuni . Materiale
5 Interes - spuneti participantilor ca veti vorbi despre Antreprenoriatul Social. | Prezentare
minut Tntreba’;i-i ce cred ei ca este Antreprenoriatul Social. Notati raspunsurile.

e. Tabla,
Nevoie - Explicati participantilor necesitatea unei noi abordari a economiei - | markere
utilizati 17 ODD-uri ca si cadru de referinta. Explicati ca antreprenoriatul
social este o modalitate de a sprijini obiectivele ONU.

Timp - informati participantii ca sesiunea dureaza 45 de minute.

Raspuns - Veti invata despre SE si diferitele forme pe care le ia. Ascultati

cu atentie, puneti intrebari si acordati-va unul altuia spatiu.

Obiective - Informarea participantilor despre obiectivele de invatare ale

acestei sesiuni specifice.
20 | Pornind de la prima intrebare: Stiti ce este antreprenoriatul social? - si Prezentare
de | raspunsurile scrise. Purtati o scurta discutie cu participantii, astfel incat

minut | acestia sa aiba sansa de a conecta termenii ,social” si ,antreprenoriat” cu 17 | Antreprenori

e. |ODD-uri. at social
Cand vezi ca sunt aproape de definitia corecta (sau chiar corectd), arata-le
definitia din Forumul Mondial al Intreprinderilor Sociale: ,, O intreprindere Ce este
sociala are o misiune sociala si/sau de mediu si functioneaza ca o antreprenori
afacere care vinde un produs si/sau un serviciu. Spre deosebire de atul social
afacerile traditionale care se concentreaza pe profitul privat,
intreprinderile sociale sunt fixate pe o misiune anume, reinvestind in
misiunea lor .” [ sewfonline.com ] Hartie,
Apoi, arata-le un videoclip: Antreprenoriatul social, in care se explica ce este | creioane
exact ES si ce forme poate lua. (Al doilea videoclip este mai potrivit pentru
un public mai tanar)
Stilul de invatare - teoretician
Exemple care te provoaca sa intelegi mai bine situatia, timpul si spatiul de
gandire.

30 | intrebati participantii dacd cunosc exemple de SE. Daca stiu vreunul, folositi- | Prezentare




Timp

de
minut

Instructiuni

| Tn timpul sesiunii.

Asigurati-va ca aveti pregatite informatii despre doua SE care functioneaza
in doua moduri diferite. Puteti folosi aceasta lista ca referinta.

Purtati o conversatie cu participantii: explicati ce face ca aceste doua
proiecte sa fie SE, ce probleme incearca sa rezolve si cat de diferita este
abordarea lor. Faceti o legatura cu ODD-urile.

Concentrati-va pe aceste patru aspecte care disting antreprenoriatul social
de afacerile obisnuite:

e Misiune si scop : In timp ce antreprenorii traditionali urmaresc in
principal sa dezvolte afaceri axate pe profit, antreprenorii sociali se
concentreaza pe crearea unui impact societal pozitiv.

e Masurarea impactului : Antreprenorii traditionali nu tind sa se
concentreze pe impactul social sau de mediu, in timp ce antreprenorii
sociali vad impactul ca pe o masuratoare cheie.

® Model de afaceri : Afacerile traditionale se concentreaza pe modele
de afaceri care maximizeaza profitul, dar intreprinderile sociale
utilizeaza modele care integreaza crearea de valoare sociala si
economica.

e Surse de finantare : Investitorii in antreprenoriatul traditional
asteapta profitabilitate, in timp ce alinierea la cauza este un factor
important pentru investitorii sociali.

in ultimele 5 minute: impartiti participantii in grupuri, spuneti-le sa analizeze
SGD-urile si sa aleaga o problema pe care ar dori sa o abordeze. Aceasta
va fi o baza pentru a lucra la propriul lor Social Business Model Canvas.
IMPORTANT : Participantii la atelier se pot concentra pe aspecte
(probleme) prea generale, in special avand in vedere Obiectivele Globale de
Dezvoltare Durabila. Reamintiti-le in mod regulat ca ES este adesea creata
pentru a rezolva o problema locala. Obiectivele Globale ar trebui reduse la
problemele cele mai apropiate de dumneavoastra.

Stilul de predare - teoretician si ganditor
Posibilitatea de a pune intrebari. Timp pentru a reflecta si a procesa
observatiile si impresiile tale.

Materiale

Bord

Hartie,
creioane

minut

inchidere

Prezentare




Instructiuni Materiale

Informati participantii cand va veti revedea si ce este pe ordinea de zi data
viitoare.

2. Canvasul modelului de
afaceri social

Design detaliat al sesiunii

PROGRAM NFE : COEUR COURAGE
PUBLIC TINTA: varsta 16-30 ani

Descriere

In cadrul acestei sesiuni, vom explica ce inseamna s& prezinti o descriere a unei afaceri
(inclusiv 0 anumita afacere sociala) sub forma unei diagrame - o panza de model in loc
de o descriere clasica, cum ar fi un PLAN DE AFACERI. Vom discuta cadrul de baza
(pé@nza) al SBMC - Canvasul Modelului de Afaceri Sociale, dezvoltat de Laboratorul de
Inovatie Sociala sub inspiratia lui Alexander Osterwalder. impreund, vom discuta un
exemplu de intreprindere sociala si vom include modelul sdu de operare in cadrul
SBMC.

Obiective de invatare

Cunostinte : puteti explica ce inseamna sa prezentati Modelul de Afaceri Sociale
folosind instrumentul SBMC.



Perspectiva : intelegeti ce domenii/aspecte trebuie sa prezinte SBMC si ce inseamna
fiecare (ce ar trebui inclus/descris in acesta).

Informatii : puteti explica dependentele/relatiile dintre campurile individuale (continutul
campurilor) ale SBMC.

Abilitate : Poti descrie o intreprindere sociala folosind SBMC (Systema de
Management al Sanselor Sociale).

Atitudine : Esti convins de utilizarea termenului SBMC pentru a descrie o intreprindere
sociala.

Durata

60 de minute.

Instrumente

MAI MULTE SWART

INSTITUTUL INTREPRINZARILOR SOCIALE

DESIGN DE AFACERI SOCIAL

MURAL

TRUSA DE INSTRUMENTE PENTRU MODELUL DE AFACERI

PARADIGMA

Revolutia panzei

Ce bine ca ai primit BMC?

BMC

IMPORTANT: Va sugeram sa lucrati cu versiuni online ale Canvas, prin urmare, va
trebui sa le oferiti participantilor acces la tablete sau laptopuri !




Poti lucra si pe panza imprimata.

Design detaliat al sesiunii

5 INTRODUCERE Prezentare
min.
Interes - spuneti participantilor ca veti vorbi despre un PLAN DE AFACERI | Tabla,
simplificat, adica un Model de Afaceri Sociale prezentat folosind un tabel markere,
simplu mare - o foaie - Canva. notite
Intreab&-i cum inteleg ei aceasta provocare. Noteaza-ti raspunsurile.
Sau
Nevoie - Explicati participantilor necesitatea unor noi abordari ale modelelor | versiunea
de afaceri rezultate din schimbarea continua. virtuala sau
electronica a
Timp - informati participantii ca sesiunea dureaza 45 de minute. SBMC
Raspuns - Veti invata ce este SBMC si la ce poate fi util. Ascultati cu De exemplu:
atentie, puneti intrebari si acordati-va unul altuia spatiu. de pe una
dintre
Obiective - Informarea participantilor despre obiectivele de invatare ale paginile
acestei sesiuni. mentionate
mai sus
15 | CAMPURI DE PANZA Prezentare
minu
te. | Oferiti pe scurt o descriere si o semnificatie a fiecaruia dintre cele 14 Tabla,
campuri SBMC. Permiteti intrebari. incurajati-i sa le puna. markere,
Pentru fiecare domeniu, dati exemple in contextul mai multor afaceri sociale. | notite
Foloseste descrieri de campuri, de exemplu: SWARTH MORE - Sau
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/ versiunea
virtuala sau
Stilul de invatare - electronica a




SBMC
De exemplu:
de pe una
dintre
paginile
mentionate
mai sus
30 | UMPLEREA PANZEI Prezentare
de
minu | Exista diverse modalitati de a incepe procesul de finalizare a SBMC. Tabla,
te. | Poti incepe cu: markere,
1) IDEE - incepeti prin a defini propunerea de valoare pentru un anumit notite
segment de clienti.
2) CLIENTI POTENTIALI/EXISTENTI - incepeti cu segmentul dvs. de clienti | Sau
si intrebati-va ce propunere de valoare le oferiti/ati putea oferi si cum. versiunea
3) RESURSE - incepeti s& va ganditi la resursele cheie (competente, virtuala sau
experienta, resurse materiale si financiare etc.) de care dispuneti electronica a
dumneavoastra sau partenerii dumneavoastra si, pe baza acestora, SBMC
dezvoltati o oferta pentru un anumit grup de clienti.
De exemplu:
Nu fi tentat s& incepi s& umpli panza de la stanga la dreapta! incepe cu de pe una
Piata si Valoarea (elemente cheie). dintre
Pune-ti la indoiala presupunerile pe masura ce lucrezi. paginile
De unde stii ca ceea ce ai scris in fiecare parte a panzei este adevarat? De | mentionate
ce dovezi ai avea nevoie pentru a-ti testa presupunerile? mai sus
Stilul de invatare - activist
Acest lucru se potriveste activistului deoarece necesita alegeri si este o
forma activa de munca.
5 | Reflectie: VEDERE A INTREGII PANZE Prezentare
minu
te | Dupa finalizare, rezumati si reflectati asupra imaginii de ansamblu a SBMC | Hartie
care a aparut. cartonata,
Explorati conexiunile si compromisurile dintre diferitele parti ale domeniului creioane/pix
SBMC. uri




Este imaginea de ansamblu credibila? Exista lucruri care trebuie revizuite

sau gandite diferit? Versiune
virtuala sau
Mai mult, post-it-urile/panzele sunt utile deoarece pot fi sterse sau electronica a
modificate cu usurinta. SBMC
Merita sa folositi culori diferite pentru diferite propuneri de valoare si
segmente de clienti sau pentru diferite versiuni si concepte. De exemplu:
de pe una
Stilul de invatare - pragmatist dintre
Oportunitatea participantului de a trage concluzii practice. paginile
mentionate
mai sus
5 | inchidere Prezentare
minu | Informati participantii cand va veti revedea si ce este pe ordinea de zi data
te. | viitoare.




3. Lucrati la rezolvarea
problemelor folosind SBMC

(de exemplu, schimbari ale pietei, schimbari in
preferintele clientilor, nevoi noi etc.)

Design detaliat al sesiunii

PROGRAM NFE : COEUR COURAGE
PUBLIC TINTA: varsta 16-30 ani

Descriere



In aceasta sesiune, vom explica ce implicd munca dinamica la SBMC. Vom folosi Canva
pentru a ilustra acest lucru, aratand istoricul schimbarilor si cum poate fi utilizat pentru
planificarea si implementarea schimbarilor viitoare. Indiferent daca reactionati la
schimbari sau initiati singuri schimbari, cum ar fi inovatia, utilizarea Canva faciliteaza
managementul. Exersarea introducerii de modificari sau schimbari intr-o afacere sociala
functionala si introducerea acestora in SBMC va creste flexibilitatea companiei si va
imbunatati capacitatea acesteia de a gestiona variabilitatea. Acest lucru ii va face
constienti atat pe manageri, cat si pe angajati de necesitatea schimbarilor. in cele din
urma, vom rezuma avantajele si dezavantajele utilizarii SBMC.

Obiective de invatare

Cunostinte : puteti explica ce inseamna lucrul dinamic asupra Modelului de Afaceri
Sociale folosind instrumentul SBMC.

Perspectiva : intelegi ce domenii/zone ale SBMC pot corespunde intre ele atunci cand
faci modificari/reactionezi la modificari

Informatii : puteti explica modificarile dependentelor/relatiilor dintre campurile individuale
(continutul cdmpurilor) ale SBMC dupa aplicarea modificarilor actuale la model.

Abilitate : puteti gasi si aplica modificarea optima pentru a ajusta modelul la cerintele
actuale.

Abilitati : Aveti cunostintele si capacitatea de a va pregati proiectele comunitare de
dezvoltare sociala.

Atitudine: Poti aplica cunostintele dobandite in cadrul Proiectelor tale Comunitare.

Durata

60 de minute.

Instrumente

,construirea afacerilor sociale” de laureatul Premiului Nobel, Muhammad Yunus.



Construirea afacerilor sociale: Noul tip de capitalism care serveste umanitatii ... -

Muhammad Yunus - Ksigzki Google

,O lume a trei zerouri” de laureatul Premiului Nobel, Muhammad Yunus.
https://www.observwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/lista-marzen-muhammada-

yunusa/

IMPORTANT: Va sugeram sa lucrati cu versiuni online ale Canvas, prin urmare, va
trebui sa le oferiti participantilor acces la tablete sau laptopuri!
Poti lucra si pe panza imprimata.

Design detaliat al sesiunii

Timp Instructiuni | Materiale

5 INTRODUCERE Prezentare

minut

€. Interes - spuneti participantilor ca veti vorbi despre necesitatea introducerii | Hartie
unor modificari la Modelul de Afaceri Sociale pe care |-au dezvoltat anterior | -5ronata

la SBMC. Veti invata ca pentru fiecare actiune puteti gasi o reactie - o contra-
actiune, astfel incat, prin schimbarea modelului de afaceri, sa puteti mentine
continuitatea afacerii companiei si impactul acesteia asupra mediului
(Compania Sociala).

creioane/pix
uri

sau
Intreaba-i ce parere au despre aceasta provocare. Noteaza-ti raspunsurile.
O versiune
Nevoie - Explicati participantilor necesitatea unei noi | yirtuald sau
abordari/schimbari/inovatii in modelul de afaceri dezvoltat, rezultatd dintr-o .
. e x : P . . | electronica a
schimbare specifica (de exemplu, o crestere semnificativa a costului unui
material cheie sau al energiei/combustibililor). SBMC
Timp - poinformuj uczestnikéw, ze sesja trwa 45 minut. De exemplu:
de pe una
Raspuns - Ascultati cu atentie, puneti intrebari si acordati-va unul altuia | gintre
spafiu. paginile
Obiective - Informarea participantilor despre obiectivele de invatare ale mer\’glonate
mai sus

acestei sesiuni.




Timp

10
minut

Instructiuni

REVOLUTIE

Prezentati pe scurt cateva exemple de lovituri de piata care pot distruge rapid
o companie sociala. Prezentati pe scurt cateva exemple de lovituri de piata
care pot distruge rapid o companie sociala.

Tncuraja’;i participantii s& numeasca alte cateva zeci de lovituri care ar putea
deveni fatale pentru Compania Sociala.

Pentru fiecare casetd SBMC, oferiti exemple de posibile ,lovituri externe si
interne” in contextul mai multor afaceri sociale. Sa incercam sa includem atat
schimbarile care pot ameninta intreprinderea sociala, cat si schimbarile care
ofera oportunitati suplimentare pentru PROFIT, inclusiv PROFIT SOCIAL (de
exemplu, cresterea numarului de imigranti).

Foloseste descrierea cémpului, de exemplu pentru SWARTH MORE -
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

Materiale

Prezentare

O versiune
virtuala sau
electronica a
SBMC

De exemplu:
de pe una
dintre
paginile
mentionate
mai sus

15
minut

SCENARII

Exista diverse modalitati de a incepe sa modificati SBMC-ul cu modificarile
introduse de REVOLUTIONS.

1) Exista diverse modalitati de a incepe sa va modificati SBMC-ul cu
schimbarile introduse de REVOLUTIONS. Analizam posibilitatile de
schimbare in fiecare dintre domeniile ramase, unul cate unul (de
exemplu: costurile energiei electrice au crescut dramatic - pe langa
cautarea unor surse de energie electrica mai ieftine, analizam si alte
tehnici/tehnologii de incalzire, schimbarea locatiei afacerii, schimbarea
modelului de afaceri, de exemplu, trecerea la franciza);

2) Analizam in profunzime posibilitatile de schimbare - introducerea unei
contrarevolutii intr-un anumit domeniu. (ex: vom produce si stoca
singuri electricitatea pentru a o face mai ieftina si o vom revanza)

Dupa introducerea fiecarei contra-schimbari, discutam daca si in ce masura
aceasta introduce schimbari in alte domenii.

Sa discutam despre cateva schimbari care pot reprezenta o amenintare si
cateva schimbari care pot reprezenta o oportunitate pentru dezvoltarea
Intreprinderii Sociale.

Prezentare

Versiune
virtuala sau
electronica a
SBMC

De exemplu:
de pe una
dintre
paginile
mentionate
mai sus

10
minut

Reflectie: VEDERE A INTREGII PANZE

Dupa finalizare, rezumati si reflectati asupra intregii imagini rezultate a

Prezentare

Hartie




Timp

Instructiuni

schimbarilor dinamice din SBMC ca urmare a schimbarilor introduse si apoi a
contraactiilor introduse.

Cel mai bine este sa marcati ordinea si locurile modificarilor si contra-
actiunilor cu sageti pe ecranele de imprimare.

Materiale

cartonata,
creioane/pix
uri

Versiune
Discutati conexiunile si compromisurile dintre fiecare schimbare. vigges Tc,avu
electronica a
Exista lucruri care trebuie revizuite sau gandite diferit? SBMC
Sa analizam cum s-a schimbat CANVA si cum ar putea aceste schimbarisa | pe exemplu:
aiba un impact asupra celor mai importante campuri ale modelului (Valoarea | 4o pe una
clientului - Viziunea / Misiunea) . .
dintre pagini
10 | VIZIUNE GLOBALA CANVA Prezentare
Min. Hartie
Aflati principiile cheie ale teoriei lui Muhammad Yunus in ,O lume a celor trei cartonats,
zerouri: Noua e;conomle a saraciei zero, a somajului zero si a emisiilor nete creioane/pix
de carbon zero”. .
uri
Ce altceva merita luat in considerare in SBMC pregatit pentru a aduce _
modelul mai aproape de viziunea TREI ZERO? Versiune
virtuala sau
Noteaza exemple si sugestii. electronica a
SBMC
Ce parere ai despre o astfel de schimbare?
De exemplu:
de pe una
dintre pagini
5 | TEST DE CUNOSTINTE / SONDAJ DE OPINIE privind utilizarea SBMC. Mentimetru
minut sau alt
e. | Acordarea Certificatelor de Participare instrument
similar
5 | inchidere Prezentare
minut
e.

Intrebati participantii - CUM EXPERIENTA EI MUNCA la SBMC?




Instructiuni Materiale

Noteaza-ti comentariile si opiniile.




